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A. Guichet d’aide a la création d’entreprises :

Durant ’'année 2008, I’activité du guichet d’aide a la création
d’entreprises a été marquée par le maintien de la tendance
haussiere de I’ensemble de ses indicateurs de rendement. En effet,
le CRI Fés Boulemane a délivré 2.355 certificats négatifs (+1%") et il
a permis la création de 1.022 entreprises (+2%%*).

Evolution des C,N distribués entre 2007-2008 Créations d'entreprises entre
2007-2008
2355 1022
2327 1005
— o | |
— —_— | [
2007 2008 2007 2008

L’analyse de la nature des C.N délivrés permet de constater une
nette orientation vers le secteur des services divers avec 45%, et
vers la forme juridique «SARL» avec une part de 82% du total.

Répartition des C.N distribués en 2008 par Répartition des C.N distribués en 2008 par
nature juridique secteur d'activité.
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En ce qui concerne les créations d’entreprises, la répartition
des créations par nature juridique permet de révéler la dominance
de la forme juridique «SARL» avec une part de 71% et les
personnes physiques avec 29% du total. En terme du secteur
d’activité, le secteur des services divers vient en téte avec 52% du
total, suivi du secteur du commerce avec une part de 29%.

Répartition des entreprises créées en 2008 Répartition des entreprises créées en 2008
par nature juridique. par secteur d'activité.
SA BTP
INDUSTRIE 0 TOURISME
4 o 13%
3% 1 1%
PP \ °
297
\ ARTISANA|
T
2%
\ SERVICES
SNC SARL
726 DIVERS COMMERCE
1 52% 29%

* Par rapport a I’anneé 2007.
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A Annexes de Sefrou et Missour :

Par le biais de ces deux annexes situées a Sefrou et Missour, le
CRI assure les services nécessaires a |l’accueil, I'orientation et
I’accompagnement des investisseurs et créateurs d’entreprises. En
effet, au titre de I'année 2008, I'annexe de Sefrou a délivré 29
certificats négatifs. En terme de création d’entreprises, il a été créé
31 entreprises via ’'annexe de Sefrou et 73 entreprises via I’annexe
de Missour.

B. Guichet d’aide aux investisseurs :

En ce qui concerne I'activité du guichet d’aide et d’appui aux
investisseurs, il a également enregistré une nette amélioration de
ces indicateurs. Dans ce sens, le nombre de projets instruits par le
CRI Fés et ayant recu I’avis favorable s’est établit a 162 projets, ces
projets correspondent a un volume d’investissement évalué a
15.092,45Mdh (+68%"), ils permettront de créer quelques 26.256
emplois.

Le secteur du BTP prédomine au niveau des
investissements prévus avec un montant évalué Evolution du volume d'investissement
a 9098Mdh soit 59% du total des investissements suue ot e milons e Bl
projetés, suivi du secteur du tourisme avec un 15093
montant d'investissement de 3.590Mdh (24%).
En terme d'emplois prévus, c'est le secteur de
lindustrie qui vient en téte avec 15.582 emplois
ce qui représente 59% du total, vient ensuite le
secteur du BTP avec 4.815 emplois soit 18% du

©
[en)
[en)
w

2007 2008

total emplois prévus.
Il est a signaler que l'investissement étranger
s'est établi & 854Mdh, ce qui représente 6% du
total des investissements prévus.
Répartition des projets ayant recu l'avis favorable en Répartition des projets ayant recu I'avis favorable en
2008 par montant d'investissement et par secteur 2008 par secteur d'activité et par nombre d'‘emplois
d'activité. prévus
Services Tourisme iiz:zes
Tourisme divers Industrie ) 16,2% 4,6%
23,8% 2,7% 12.6% Err::ier:gf et
1,6%
Energie et Industrie
mines BTP BTP 59,3%
0,7% 60,3% 18,3%

" Par rapport a I’année 2007.
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C. Promotion & appui a la création d’entreprises :

N Programme « Moukawalati »

A ce jour, 70 séances de sélection ont été organisées au siege du CRI
qui préside la commission de sélection dudit programme. A cet effet, 512
projets ont été traités et étudiés. Parmi ces projets 300 ont été sélectionnés dont
plus de_80 projets ont déja entamé leur activité.

A Comité Régional Pour la Création d’Entreprises

Créé a linitiative du CRI et la Fondation Banque Populaire pour la
Création d’entreprises en 2004, le Comité Régional Pour la Création
d’Entreprises a pour objectif d’animer le milieu régional associatif et
entrepreneurial par I’organisation de manifestations pour la promotion de
I'esprit d’entreprise parmi la population de la région (tables rondes,
conférences, rencontres). En plus, de I'|accompagnement des porteurs de
projets sélectionnés suivant un systéme normalisé ( test, jury, appel a projets ) et
le suivi aprées création des entreprises projetées en vue de leur pérennisation.

L’opération d’appel a projets 2008 a été marquée par une diversité et
une richesse des idées des projets proposés. De ce fait, 16 projets caractérisés
par leur originalité et leur viabilité ont été sélectionnés. Ces projets ont bénéficié
tout au long de I'année 2008 des différents services d’accompagnement et
d’encadrement en vue d’assurer a leur concrétisation et leur viabilisation.

Ainsi, parmi les 16 projets sélectionnés, 07 demandes de crédit ont été
déposés aupres des banques et ont recu I’avis favorable de financement, ils
sont en cours de création effective. Aujourd’hui 04 entreprises ont déja entamé
leur activité.
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D. Activités paraleles durant I’'année 2008:

FES-BOULEMANE: MISE EN (EUVRE OPTIMALE DU PDRI

Intervenant lors d'une réunion consacrée a la présentation du bilan d'étape
2006/2007 du PDRI le 4 février 2008, le directeur du CRI a mis l'accent sur les actions
menées depuis la signature du PDRI et qui portent notamment sur la préparation d'un
plan d'action régional de I'agriculture et de l'agroalimentaire et la signature d'une
convention de partenariat tripartite entre le CRI de Fés-Boulemane, I'Inra et R&D Maroc
qui permet d'assurer I'appui a lI'investissement et a la promotion des PME.

ATTIJARIWAFA BANK / C.R.| : LE PARTENARIAT DURABLE SUR LES RAILS

« Partenaires un jour, partenaires toujours ». C’était le théeme du séminaire organisé par
la Banque de I'Entreprise (BE), samedi 3 mai & Marrakech, et qui a réuni les Directeurs
des Centres Régionaux d’Investissement (C.R.l) au c6té du top management du groupe,
de plusieurs responsables de la BE et de la Banque de Financement ainsi que de
nombreux directeurs de Centres d’Affaires issus des différentes régions du pays.

Cette rencontre, premiére du genre, visait a « tisser des relations étroites et développer
les synergies et la circulation de l'information entre les C.R.l et la banque », comme I'a
indiqué le président Mohamed El Kettani en ouverture de ce séminaire.

SALON MAROCAIN DE L'IMMOBILIER 2008 A BRUXELLES —SMAB XL

Le CRI de Fés a participé a la seconde édition du salon marocain de I'immobilier a
Bruxelles du 4-6 avril , I'objectif du SMAB 2008 XL était de rendre accessible au plus
grand nombre des clients marocains ou européens résidant en Europe les produits offerts
sur le marché de I'mmobiler marocain

MAROC HEXAGONE : ETAPE PARIS ET LYON

Dans le cadre de I'’édition 2008, le CRI a participé a la conférence économique sur
le theme «le Maroc, un pays en mouvement» organisée a Paris, le 21 mai, par
I'ambassade du Maroc en collaboration avec la Chambre de Commerce et d’Industrie de
Paris. Le CRI a également participé a I'étape Lyon le 26 juin 2008 par une intervention sur
le théme : « L'offshoring & Fés un territoire & conquérir ».
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LE 18 CONGRES INTERNATIONAL DE L’EBN, UN RESEAU DE LA COMMISSION
EUROPEENNE, A FES EN JUIN 2009

La cité Idrisside a remporté le vote, pour abriter cet événement international lors de
I'Assemblée générale de I'EBN, qui s'est déroulée en juin a Budapest (Hongrie), Le CRI a défendu
la candidature du Maroc lors de cette manifestation.

La ville de Fés, qui célebre cette année le 1200e anniversaire de sa création, a travers notamment
I'organisation de plusieurs manifestations internationales, a battu de grandes villes représentant
I'Espagne, l'ltalie et la Finlande. Cet événement de dimension internationale regroupera plus de
450 personnalités, représentant la commission européenne, I'EBN, des partenaires internationaux
dans le domaine du soutien a l'entreprenariat et l'innovation, des bailleurs de fonds, des chefs
d'entreprises et des hommes d'affaires.

Ce Congres, qui sera organisé pour la premiére fois sur le Continent africain, permettra
notamment de discuter du réle joué actuellement par I'Europe en tant qu'acteur global et comme
accélérateur dans le processus de l'innovation, du développement de la création des entreprises et
de la promotion des petites et moyennes entreprises (PME).

A noter que le CRI, membre de ce réseau, a été labellisé en 2007 par la Commission Européenne,
devenant ainsi le premier en Afrique et dans le monde arabe a recevoir cette distinction.

E CRI DE FES AU 1200 EME ANNIVERSAIRE DE FES : L’INVESTISSEMENT AU FEMININ

Le CRI a participé a la conférence organisée par I’AFEM sous le théme “Fés cité du savoir,
nouveau site pour I'investissement”.
Cette conférence s’inscrit dans le cadre de la célébration du 1200 éme anniversaire de Fes. Elle se
veut une occasion propice pour rendre hommage a toutes les figures féminines qui ont marqué
I’histoire du Maroc et un moment fort pour une projection vers le futur du réle déterminant de la
femme dans le développement économique et social de notre pays. A noter que Les femmes
représentent 13% des créateurs d’entreprises a Fes.

2EME EDITION DU MOROCCAN BUSINESS FORUM LE 8 MAI A FES, AUTOUR DU
THEME ‘DEVELOPPER LES NOUVELLES OPPORTUNITES DE PARTENARIAT ENTRE LE
MAROC ET LES ETATS-UNIS’.

Initiée par |~ Association Morocco America link (MALink) et Amitia Fondation aux Etats-Unis en
partenariat avec l'union régionale de Fés de la CGEM, le CRI de Fes-Boulemane et la Chambre de
commerce, d”industrie et de services de Feés-Boulemane, |I”édition de cette année a été axée
spécifiguement sur les domaines de la technologie de |"information, de | agro-industrie, du
commerce et de I”immobilier.

Le domaine des technologies de |I” information (Tl) s’est taillé la part du lion dans les débats entre
les professionnels marocains et leurs homologues américains.

Le forum ambitionne ainsi de rassembler les opérateurs qui peuvent contribuer a fagonner les plans
pour le développement du nouveau technoparc de la ville de Fés, étudier les moyens de mieux
intégrer la technologie dans les entreprises marocaines et d”examiner les possibilités des Tl dans
les instituts de formation.
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MissION DU PROGRAMME ART GOLD MARQOC EFFECTUEE EN ITALIE
DU 22 AU 27 JUIN 2008.

Cette mission avait pour objectif I'identification des lignes d’action conjointes pour la réalisation de
projets de développement local avec I'appui de la coopération décentralisée en réponse a l'intérét
porté par les partenaires de région de la Toscane pour la région de Fés-Boulemane.

CREATION DU RESEAU REGIONAL DE LA MODERNISATION COMPETITIVE DU TISSU
INDUSTRIEL DE FES.

Le CRI, la délégation du commerce et d’industrie et la CGEM ont lancé en partenariat avec
I’Agence Nationale pour la Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise (ANPME), le Réseau
Régional de la Modernisation Compétitive du tissu industriel de Fés le 2 juillet 2008.

Ce réseau, qui s’inscrit dans le cadre du PDRI et du projet « Taahil Al Mokawalati » soutenu
par la Fondation Allemande GTZ, sera constitué pour impliquer les différents intervenants dans la
modernisation compétitive du tissu industriel de la région de Fés Boulemane. En marge de cette
manifestation , Deux conventions de partenariats ont été signées:

» La promotion des TPE locales : convention entre CRI/ANPME-GTZ
» L’identification des besoins des PME/ TPE de la Région : Convention entre CGEM-ANPME-
GTZ.

VISITE AU PORT TANGER MED

03 juillet 2008 : Visite organisé par le CRI, la CGEM et 'AMITH au port de Tanger MED et a la
Zone Franche de Tanger : Présentation du projet, visite des différentes installations et
explications sur les avantages apportés par Tanger Med pour I'import-export, puis présentation
du site de TFZ et une explication des avantages liées au statut de zone franche.
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GEME EDITION DE LA JOURNEE NATIONALE DES MRE

Dans ce cadre, le Centre Régional d’Investissement a organisé, en collaboration avec ses
partenaires le 6éme Salon régional des Marocains Résidant a I'Etranger, du 8 au 10 ao(t 2008, au
siege du CRI, sous le signe "L'administration électronique au service des Marocains du monde".

Initié par le CRI en partenariat avec la wilaya de la Région Fés-Boulemane, ce salon, qui a duré trois
jours durant, a regroupé lI'ensemble des intervenants dans les domaines de l'investissement et du
logement, notamment Holding Al Omrane, la Conservation fonciere, la Douanes, I'’Anapec, Sothemy
et les banques de la place, pour répondre aux attentes et questionnements des Marocains du
monde.

Cet événement, qui s'inscrit dans le cadre de la célébration de la Journée nationale des MRE,
célébrée le 10 aol(t de chaque année, était une opportunité idoine pour rendre hommage a la

communauté marocaine établie a I'étranger, en reconnaissance des efforts déployés par cette
composante de la société marocaine dans le processus de développement socio-économique du

pays.

Depuis sa premiéere édition, le salon a accueilli quelque 5.000 MRE, le nombre de projets agrées ou
en cours de réalisation durant cette période ont atteint 56, pour un montant d'investissement de
255 millions de DH.

5EME EDITION DU RAID DES MAROCAINS DU MONDE 2008

La 5e édition du Raid des Marocains du monde placée sous le theme "Les Marocains du monde et
I'Agence de I'Oriental fétent 1200 ans d'histoire d'un Royaume", a connu la participation d’'une
centaine de Marocains Résidant a I'Etranger, toutes générations confondues, outre des amis du
Maroc a I'étranger.

Le 18 aout 2008, I'étape de Feés a été marquée par un accueil particulier a la place Sofia présidé
par Monsieur le Secrétaire Général de la Wilaya. A cette occasion une réception animée par un
groupe folklorique a été offerte en I’honneur des participants. De méme une centaine de
pochettes contenant une documentation compléte (t-shirt, brochures, guide de l'investisseur en 4
langues) ont été distribué aux participants a cette occasion.

En outre, un exposé portant sur les potentialités de la Région Fés- Boulemane a été présenté par
Monsieur Zouhair lors du diner offert & Dar Tazi en cette occasion .La ventilation des
investissements par secteurs d'activité a fait ressortir une prédominance des secteurs du
tourisme, du batiment et travaux publics et des services.
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PLAN MAROC VERT: FES VEUT MODERNISER L’AGRICULTURE DE FES-BOULMANE
23SEPTEMBRE AU 07 ocTOBRE 2008

" Plan agricole régional: Développer les filiéres productives de Fés-Boulmane:
Le plan agricole régional de Fés-Boulmane fait du développement des principales filieres productives
son cheval de bataille.
Le plan, qui se veut une déclinaison du plan “Maroc vert”, offre des perspectives prometteuses pour
le développement du secteur agricole de la région a travers la valorisation de sept filieres comme
les céréales, le lait, I'olivier ou les viandes rouges, etc.
Avec des conditions climatiques favorables, la région de Fés-Boulmane, une zone a vocation
céréaliére pourrait tirer vers le haut toute sa production agricole nationale.
Amélioration du rendement
Dans une politique d'extension des semences, les responsables entendent améliorer les rendements
moyens de maniére significative.
Le caprier occupera désormais le devant de la scéne avec une superficie qui sera étendue sur
2.500ha.

L'olivier est également I'un des plus grands chantiers de ce programme régional qui vise a faire
décoller la filiere a travers l'extension des plantations oléicoles sur une superficie de 64.000 ha a
I'horizon 2020 avec un rendement de 5 tonnes/ha.

Les objectifs s'articulent également autour de I'amélioration des rendements moyens des pommiers,
pruniers, péchers et des cerisiers, l'augmentation de la capacité de conservation et du taux de
subventions de l'irrigation localisée et I'aménagement de terrains de plantation.

Le développement de la filiere des viandes rouges ovines et caprines de méme que celles avicoles
entrent aussi dans le plan d'action qui a fait du 23 septembre au 7 octobre 2008 l'objet de
journées portes ouvertes. Ces travaux, organisés par la Wilaya de Fés et le Ministére de I'agriculture
et de la péche Maritime, s’inscrivent dans le cadre de la mise en ceuvre du plan Maroc Vert.
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OEME FOIRE INTERNATIONALE DE MONTPELLIER

La Ville de Montpellier a développé depuis de nombreuses années une politigue de coopération
décentralisée avec la conclusion d’accord de jumelage avec des villes du monde. En 2003, elle a
conclut un sixieme jumelage avec la Ville de Fés, complétant ainsi ses relations avec les Etats
méditerranéens déja jumelés : a I'Est Tibériade et a I'Ouest Barcelone.

Le Maroc est a I'honneur lors de cette 60éme Edition avec un vaste espace Maroc sous chapiteau,
pour faire découvrir ses potentialités, sa civilisation, ses traditions, sa culture et sa gastronomie.
Une délégation composée des élus et des Présidents de Chambres ainsi que d’artisans, de
calligraphe, de cuisiniers, ont été au rendez-vous.

Par ailleurs, 'Ambassade du Maroc en France en collaboration avec la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Montpellier ont organisé en marge de cette foire, I'opération Maroc Hexagone le 10
octobre 2008.

Une série de conférences et d’ateliers ont été animés par des responsables marocains,
I’Ambassadeur du Maroc en France et les Maires de Fés et de Montpellier, le Président de la CCIl de
Montpellier, le Vice- Président de la Région du Languedoc Roussillon

Le CRI de Fés, représenté par Melle Hanoune a animé un atelier sur : « les opportunités
d’'investissement dans la Région de Fés-Boulemane dans le domaine de [I'agriculture,
I'agroalimentaire et I'artisanat.

FES SE POSITIONNE DANS L’OFFSHORING

Les nouvelles technologies et la délocalisation des services offrent a la région de Feés de réelles
possibilités de diversification. C'est ce qui ressort, en effet, d'un séminaire qui s’est tenu le 31
octobre 2008 a la Grande Salle de Fés Médina a I'initiative du Centre Régional d’investissement (CRI)
de Feés-Boulemane, la wilaya de Feés-Boulemane et la société «Feés shore» sous le theme : «Fés : Une
destination privilégiée de I'offshoring».

L’objectif de ce séminaire consiste a :
» Engager des opérations de promotion de notre territoire et consolider les acquis ;
» Vulgariser les outils d'aide a I'installation de nouvelles entreprises opérantes dans le domaine
de l'offshoring ;
» Partager les expériences des entreprises en matiere de I'offshoring ;
» Sensibiliser tous les partenaires sur l'importance de l'investissement dans la formation et
I’'emploi dans I'offshoring.

Cet événement a été marqué par la présence de plus de 300 personnes, incluant plusieurs
intervenants locaux et étrangers opérant dans le secteur de I'offshoring et des TIC,

Cette rencontre a connu une séance d'exposés introductifs qui ont porté sur la Formation et le
financement, les aspects réglementaires et le retour d’expérience de grands opérateurs versés dans
la matiére.
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Le CRI a également participé a d’autres évenements :

> 06/02 : Journée de sensibilisation au profit des jeunes créateurs d’entreprises (C.R.C.E)

» 06/03 : séminaire sur les Mécanismes de Développement Propre (Organisé par le
CRI, I’AMCE et SOUTHPOLE CARBON) - Fés

» 25-28/03: 7eme édition Salon Moubadara a Laayoune

> 09/04 : rencontre Economique Catalogne Maroc : Hotel FARAH TULIP-
CASABLANCA.

» 15/04 : séminaire sur les TIC au Maroc : Quelle Gouvernance ? : Faculté de
L’Economie et de Droit.

> 16/04 : journée nationale sur : visite virtuelle et spots publicitaire sous le théme « au
service du patrimoine culturel et du marketing » & I’lUSMBA de Dhar Mehraz

> 23-28/04: participation & la 2éme édition du salon international de I’agriculture a
Meknés

> 6-8/05: 4¢me rencontre Maroco allemande sur les énergies renouvelables : marchés,
partenariats, investissements, perspectives régionales a Casablanca

> 14-15/05: participation du CRI avec une délégation Marocaine au congres
international sur le réglement des litiges entre investisseurs et les Etats accueillant

I"investissement — Caire /Egypte

» 20/05 : caravane de la propriété intellectuelle : Etape de Fés : « rble de la propriété
intellectuelle dans le développement de I'artisanat »

> 23/05 : Journée de sensibilisation sur le programme « Moukawalati »

» 27/05: participation a la journée consacrée au théme : « la performance du
manager publique : réalités, enjeux et résultats » & Rabat

» 28/05: réunion d’information a Tanger sous le théme : « les facteurs de défaillance
des entreprises et procédure de sauvetage ».

» 28/05: journée d’information a la Faculté des Sciences et Techniques de Fés sous le
théme : « qualité, sécurité et compétitivité industrielle ».

» 28-31/05: 6eme édition du salon de I'innovation, de la recherche-développement et

de la technologie “Maroc Innova 2008 & Casablanca

» 30/05: participation au séminaire organisé par Attijariwafa Bank sous le theme :
« quelle gestion des risques financiers dans le contexte actuel ? »

» 31/05: Participation a la conférence Nationale sous le théme : « Fés Cité du savaoir,
nouveau site pour I’investissement »

» 29/05-01/06: 1¢ édition de BATIFES, salon professionnel du batiment et du
logement a Fés
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4-5-6/06: Congreés international sur I’'Union pour la Méditerranée a Fés sous le théeme
: Quelles conditions pour quelles perspectives ?

12/06: Participation au Conseil d’administration de la Chambre Francaise de
Commerce et d’Industrie du Maroc (Casablanca) : présentation sur les opportunités
d’investissement dans la région de Fés-Boulemane.

12/06: Promotion de I'investissement agricole a Sefrou (DPA)

14/06: e cria organisé en partenariat avec I’association des qualiticiens du Maroc,
la caravane AQM de la qualité sous le theme : « La qualité entre concept et pratique :
quelle approche et quelle dynamique pour la PME/PMI Marocaine ».

18/06 : La caravane de la Franchise : Présentation des opportunités d’investissement
dans la région de Fes-Boulemane : Chambre de Commerce, d’Industrie et des Services
de Fés.

18 -20/06 : 4¢me édition du salon e-forum a la foire d’exposition de Casablanca.

25/06: participation au forum de I’entreprise organisé par I’Ecole HECI FES sous le
théme : Comment I’entreprise Marocaine peut —elle relever les défis de la compétitivité
a I’heure de la Mondialisation ? ».

24-27/06: 3eme édition des journées économiques de la région Chaouia
Ouardigha sur I'investissement et le développement durable a Settat.

25-27/06 : Participation du CRI au 17éme Congres international de I'EBN, en tant
que membre officiel labellisé par le réseau Européen : Budapest — Hongrie.

10-14/10: Participation & la 60éme Foire Internationale de Montpellier, le Maroc a
I’lhonneur et a I’opération Maroc Hexagone organisée par I’Ambassade du Maroc en

France.

31/10: séminaire sur : « Fés : Destination priviégiée de I'offshoring » a la Grande salle
de Fés- Médina

27-29/10: Troisieme Edition des "Journées Méditerranéennes de I’Olivier & Meknés".

06-09/11: au Palais des Congrés a Mekneés, Salon de I'lnvestissement Mobadara
sous le théme : « Ensemble pour le développement de I’économie Nationale ».

Page 12 sur 13



	sommaire
	A. Guichet d’aide à la création d’entreprises………………….……..……2
	B. Guichet d’aide aux investisseurs………………………………...……….3
	C. Promotion & appui à la création d’entreprises…………………..……4
	D. Activités parallèles durant l’année 2008…………………….…………5
	E. Les axes stratégiques pour l’année 2009
	Guichet d’aide à la création d’entreprises :
	Guichet d’aide aux investisseurs :
	Promotion & appui à la création d’entreprises :
	Activités paralèles durant l’année 2008:

