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Introduction

Etant persuadé de I’efficience de I'investissement en terme de création
de richesses et d’empilois. Le Centre Régional d’Investissement a renforceé ses
actions relatives a la promotion et au développement de la création
d’entreprises et de I'investissement.

Sa 4éme gnnée d’existence a permis de confirmer sans le moindre
doute, la pertinence de sa position sur le plan économique régional en tant
gu’animateur et stimulateur de I’activité économique. Il constitue également
a travers ces deux guichets de base, un moteur d’impulsion de la création
d’entreprises et du renforcement des investissements réalisés au niveau de la
région Fés Boulemane.

De part sa volonté a assurer le perfectionnement de ses services, et afin
de cibler des activités a fort potentiel de développement et a grande valeur
ajoutée, le CRI a mis en place un guichet dédié a I'lnnovation. Ce guichet
est chargé de I’accueil, de I'orientation et de ’accompagnement jusqu’a
I’aboutissement des projets innovants. Il devra inciter les futurs entrepreneurs
de la région a s’inscrire dans une dynamique d’innovation et de ciblage des
nouvelles activités.

Etant conscient de I'importance des potentialités énormes de la région
Fés Boulemane dans les différents secteurs économiques, et dans la
perspective de l'inscrire dans le cadre du «Plan Emergence », le CRI a
participé a I’élaboration d’un Plan de Développement Régional Industriel. Ce
plan fondé sur quatre axes majeurs, trace les grandes lignes de
développement de I’économie régionale de maniere a permettre une
relance locale et une contribution effective a la réalisation des objectifs
tracés dans le cadre du « Plan Emergence ». L’élaboration de ce plan de
développement régional émane de I’effort considérable menée par le CRI
et de son adoption d’une démarche concertée et participative aupres des
différents partenaires économiques locaux, qui ont pu apporter une
contribution enrichissante dans le processus de sa mise en place.
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1. Le Guichet d’aide a la création d’entreprises :

L’année 2006 était une année porteuse par rapport a I’lannée 2005 en
terme de création d’entreprises, la tendance haussiere du volume de
création a été maintenue au cours de cette période. En effet, 2121 certificats
négatifs ont été délivrés avec une augmentation de 46% par rapport a
I’année derniere. Le graphe ci-dessous permet de visualiser la répartition des
certificats négatifs délivrés par secteur d’activité et par nature juridique.

Répartition des C.N délivrés au cours de Répartition des C.N délivrés au cours de
I'année 2006 par secteur d'activité I'année 2006 par nature juridique
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Selon les résultats réalisés par le Guichet d’Aide a la Création
d’entreprises au titre de I’année 2006, 740 entreprises ont été créées a travers
le CRI. Alors qu’elles étaient a 596 entreprises créées I’lannée précédente.
Ainsi une progression de 24% a été enregistrée. Ces entreprises vont
permettre de générer quelques 3.000 emplois.

Le volume de créations d’entreprises rapporté a la taille de la
population de Fés (1 milion d’habitants) permet d’avoir une moyenne tres
satisfaisante a I’échelle nationale, compte tenu des différentes contraintes
concernant principalement I’infrastructure d’accueil d’investissement.

La répartition des créations d’entreprises par nature juridique révele
une prédominance des entreprises créées sous forme de personnes morales
par rapport aux personnes physiques. En effet, 56.3% des entreprises créees
sont des personnes morales. Les entreprises sous forme de SARL constituent
56% des créations, quant aux SNC elles représentent 2.8%. Il est & noter que
I’année 2006 a enregistré la création d’une seule entreprise sous forme de
société anonyme.
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Répartition des entreprises créées au titre de I'année 2006 par
nature juridique
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En terme du secteur d’activité,

commerce avec une part de 33.3%.

le secteur des services divers vient en
téte avec 50.9% du total des entreprises créées, suivi

du secteur du

Répartition des créations d'entreprises réalisés au
cours de I'année 2006 par secteur d'activité
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La comparaison des résultats obtenus par secteur d’activité au titre de
I’année 2006 par rapport a ceux de ’'année derniére, permet de constater la
nette progression réalisée au niveau du secteur de I’industrie qui a enregistré
un taux de croissance de 172%. Il y’a également le secteur des services divers
qui maintient toujours sa tendance haussiere avec 52% d’augmentation par
rapport a 'année précédente. Une diminution de 61% et de 39% a été
observée respectivement au niveau des secteurs du tourisme et du batiment

et travaux publics.

L’augmentation du volume de créations constatée par rapport a
I’année 2005, émane principalement de I’évolution réalisée au niveau des
entreprises créées sous forme de SARL avec un taux de 79%.
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2. Le Guichet d’aide et d’appui aux investisseurs :

Le bilan d’activité de ce guichet au cours 'année 2006 s’établit
comme suit :

= 171 projets déposés et traités
= 146 projets ayant recu I’avis favorable

= 56 autorisations administratives accordées (Permis de recherches
minieres, Débits de Boissons alcooliques, occupation du domaine
forestier et exploitation des carrieres)

= 15 projets d’investissement en cours

= 14 requétes recues dont 10 ont été solutionnées a I’'lamiable aupres de
diverses administrations (RADEEF, ONE, Municipalités, Ministere, Agence
Urbaine, Provinces,...), 4 sont en cours de résolution.

Nature de I'autorisation Nombre des autorisations
Permis de recherches miniéres 39
Débits de boissons alcooliques 14

Occupation du domaine forestier
et exploitation des carrieres

Total 56

3

Le montant global des projets d’investissement ayant recu |’avis
favorable est évalué a 4008.3Mdh, ce montant correspond a 146 projets. Ces
projets d’investissement envisagent la création de quelques 7797 emplois.

En comparaison avec I'année 2005, Le montant global d’investissement
prévu a réalisé une nette croissance de 174% par rapport a I'année
précédente pour passer de 1462.8Mdh en 2005 a 4008.3Mdh en 2006, tandis
gu’une légere régression a été observée au niveau du volume des projets
d’investissement et du nombre d’emplois a créer, elle est évaluée
respectivement a 2% et a 22%.

I est & noter que le CRI a recu 2 projets d’investissements dont le
montant est supérieur a 200 Mdh. Ces projets ont été traités et ont bénéficié
de I’accord favorable.
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Répartition des projets d'investissement ayant regu I'avis favorable
au titre de I'année 2006 par secteur d'activité
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L’investissement étranger représente 3% de I'investissement total prévu
pour I'année 2006, avec un colt global de 115.5Mdh. Ce dernier a été
marqué par une diminution de 50%.

La répartition sectorielle des investissements prévus, permet de
constater la prédominance du secteur du BTP avec 2.035 Mdh soit 50% du
total de I’'investissement prévu, suivi du secteur de I'industrie et du tourisme
avec respectivement 790 Mdh et 774.3 Mdh soit respectivement 20% et 19%
du total.

Répartition des projets d'investissement ayant regu l'avis
favorable au titre de I'année 2006 par secteur d'activité et par
colt d'investissement
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Sur le plan création d’emplois, le secteur du BTP a constitué pour

I’année 2006 la principale source de création d’empilois, il englobe 30%

d’emplois prévus avec 2.335 emplois. En deuxiéme lieu, il y’a le secteur de

I’industrie avec 2.150 emplois prévus soit 28% du total des emplois prévus. En

dernier lieu, on trouve le secteur des services divers qui ne représente que 1%
de I’ensemble des emplois prévus avec 102 emplois.

Répartition emplois prévus au titre de I'année 2006 par secteur
d'activité
2500+
2000+
|
1500+
1000+
500-
O,
Industrie Batiments et Energie et Tourisme Commerce Services
travaux mines Divers
publics

Il est & signaler également la nette progression réalisée au niveau du
nombre de projets relatifs au secteur du BTP. Ce dernier a presque doublé par
rapport a I'année précédente, pour passer de 13 a 25 projets
d’investissements. Le nombre de projets touristiques a, lui aussi, enregistré une
augmentation de 39%. Le nombre de projets relatif au secteur des services
divers a baissé de 9 approuvés I’année derniére a 2 pour I’année 2006.

En terme du co(t d’investissement prévu, une remarquable croissance
est constatée au niveau de tous les secteurs d’activité. Le secteur des
services divers a enregistré la plus haute élévation. Le colt d’investissement
prévu dans ce secteur est passé de 49 Mdh en 2005 a 191.5 Mdh en 2006.

=>» Suivi de la situation du quartier industriel Ain Chkef :
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La situation de la zone industrielle Ain Chkef jusqu’au le 13/12/2006
peut étre récapitulée a travers le graphe ci-apres :

Répartition des lots attribués au niveau de la Z.I Ain Situation du quartier industirel Ain Chkef jusqu'au
chkef durant la période 2004-2006 par secteur 13/12/2006
d'activité
TEXTILE&CU ALI':/IC;E?AIR lots finis et en ofs
IR E o ° opérationnels  lots en cours
30% 8% Autres ofs en finition 506 ) .
16% 6% e fondation
terrassement 19%
1%
SEVICES
DIVERS BOIS & lots en cours
2% PAPIER lots nus
METALLURG ~ CHIMIE- BTP e 6% de
E PARACHIMIE 4% construction
16% 8% 31%

Il est a signaler gu’au niveau de ce quartier industriel, et au cours de
deux ans, on a enregistré un taux de valorisation satisfaisant et qui a atteint
70%.

La répartition des lots attribués au niveau de la Z.I Ain chkef durant la
période 2004-2006 par secteur d'activité, permet de révéler la prédominance
du secteur du textile & Cuir avec 30% du total. Les secteurs de la métallurgie
et du bois et papier viennent en deuxiéme lieu avec une part de 16%.

L’ensemble des projets opérationnels prévoit la création de 260 emplois
avec un montant global d’investissement de 15.278.000dh. Ci-apres leur
ventilation par secteur d’activité.

Répartition des projets opérationnels au niveau de la Z.| Ain hkef par secteur d'activité
(nombre)

AGRO- BOIS & PAPIER  METALLURGIE = TEXTILE & CUIR
ALIMENTAIRE
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3. Le Programme National « Moukawalati »

a. Mise en ceuvre du Programme « Moukawalati »

Le lancement officiel de cette opération a eu lieu le 04 juillet 2006 sous
la présidence de Monsieur le Ministre de I’Agriculture, du Développement
Rurale et des Péches Maritimes, qui a visité a cette occasion les trois guichets
ouverts au niveau de la ville de Fes. Suite a ce lancement une série de
réunions ont été tenues sous la présidence de Monsieur le Wali avec les
différents partenaires notamment les banques de la place, les élues et les
chefs de services extérieurs.

Conformément a la circulaire n° 65 du 03 juillet 2006 relative a la mise
en ceuvre du programme national d’appui a la création d’entreprises
Moukawalati, il a été institué le comité régional Moukawalati, dont la mission
est principalement la promotion de I’esprit entrepreneurial, la déclinaison des
objectifs nationaux a I’échelle régionale et la veille a la réussite dudit
programme. Dans le méme cadre, il y a eu également la constitution de La
commission de sélection présidée par le directeur du CRI. Par ailleurs, des
cellules de suivi ont été mises en place afin d’assurer le suivi des différents
aspects dudit programme.

b. Bilan de I'opération au titre de I'année 2006

Parmi les cing guichets prévus au début seuls trois guichets sont
opérationnels, a savoir les guichets de la chambre du commerce de
I’industrie et des services, de I’office de la formation professionnelle et de la
promotion du travail et celui de la fondation zakoura.

La commission de sélection a entamé ses travaux le 31/07/2006, avec
une cadence de 2 séances en moyenne par semaine a raison de 09 dossiers
en moyenne traités par séance. Cette commission est composée d’un
représentant du CRI, d’un représentant de I’ANAPEC, d’un consultant-expert
ala charge du CRI et d’un banquier.

Dans la perspective d’entacher cette opération de tous les éléments
de garantie qui assureront son succes, le CRI a veillé a I'implication en amont
du secteur bancaire. Ceci, en vu d’apporter son expertise en terme
d’analyse du risque crédit et de la bancabilité des projets proposés. A cet
effet, les banques partenaires ont participé aux différentes séances de
sélection.
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Depuis le lancement officiel de cette opération et jusqu’au 31-12-2006,
682 jeunes se sont inscrits dans le cadre du programme a I’échelle régionale,
460 jeunes ont été présélectionnés au niveau des guichets. 420 candidats
sont passés devant la commission de sélection, 242 d’entre eux ont été
sélectionnés pour bénéficier de I'accompagnement des guichets et des
autres avantages accordés par I'’Etat dans le cadre de ce programme
national.

En terme de projets, la commission de sélection a effectué durant cette
période 39 séances de sélection. Elle a pu traiter 335 dossiers de candidature
parmi eux 187 projets ont été retenus.

Les premiers projets retenus révelent une prédominance du secteur des
services divers avec 53% du total retenu ; suivi du secteur industrie |égére
avec une part de 18%.

En terme du niveau d’études, c’est la catégorie « bac+4 » qui dominent
au sein des candidats sélectionnés avec 43% du total retenu, talonnée par les
lauréats de la formation professionnelles avec 40% du total.

La grande part des dossiers sélectionnés soit 42% (77 projets) du total

émane du guichet de la CCIS, il est suivi du guichet de la fondation Zakoura
avec 37% (70 projets) du total.

= Les graphes ci-apreés illustrent d’avantage les remarques formulées.

Répartition des projets retenus jusqu'au Répartition des projets retenus jusqu'au
31-12-2006 par secteur d'activite 31-12-2006 par niveau de formation

Artisanat  BTP

0 Tourisme Ani
6% 5% 30 Ingerlleurs Autres Bac
Agriculture 4% 1% 12%
Services 16%
53%
Industrie Bact4 -
Commerce 43%
18%
1% 40%

10



Fas-Boulamar

Répartition des projets retenus jusqu'au
31-12-2006 par province

Répartition des projets retenus jusqu'au
31-12-2006 par tranche d'age du porteur
(en années)

SEFROU BOULEMANE [40-45]
16% 8% 13%
[20-30]
42%

MY
YAACOUB FES

4% 72%

[30-40]

45%

Suite aux premiéeres opérations de sélection effectuées, une rencontre
de sensibilisation, sous la présidence effective de Mr. le wali de la région Fés
Boulemane a été organisée au profit du premier groupe sélectionné le 08
Aolt 2006. Cette rencontre était une occasion pour la présentation d’un
descriptif du déroulement des opérations de sélection et de leur bilan. Iy a
eu également une sensibilisation a propos de la responsabilité qui incombe
aux jeunes sélectionnés. Ce groupe devrant constituer un modele pour les
porteurs de projets qui vont leur succéder.

Au niveau de la phase post sélection, 143 projets sont déja
accompagnés ou en cours d’accompagnement, parmi eux 51 dossiers de
demande de crédit ont déja été déposés a la banque. 10 projets ont
bénéficié jusqu’a présent de I’accord favorable de la banque.

Il est prévu L’ouverture de nouveaux guichets Moukawalati au cours de
I’année 2007, au niveau de la Province de Boulemane par I’OFPPT a Missour
et a un autre au siége de la présidence de I’'Université Sidi Mohammed Ben
Abdellah.

Le Centre Régional d’Investissement en sa qualité de président de la
commission de sélection a mobilisé tous ses moyens humains et logistiques
pour garantir la réussite de cette opération. A cet effet, il a mis a la disposition
de la commission de sélection une salle spécialement dédiée aux opérations
de sélection. En outre, il a consacré deux cadres pour I’administration et le
suivi dudit programme.

11
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4. Les principales actions menées durant I'année 2006 :

Dans le cadre de la promotion des investissements, le CRI a mis en
ceuvre une panoplie d’actions. Les principales peuvent étre récapitulées
comme suit :

# Le Nouveau Guide de linvestisseur : investir a Fes
Boulemane en 4 langues

Le CRI de Fes - Boulemane offre le nouveau guide de l’investisseur «
Investir dans la Région de Fés Boulemane » en 4 langues. Un outil pratique et
précieux d'information pour tout investisseur et créateur d'entreprise.

L’objectif visé est d’aider les porteurs de projets, les chefs d’entreprises
et les investisseurs a mieux connaitre les potentialités de la Région Fés
Boulemane et mettre a profit les nouvelles opportunités d’investissement.

Ce guide, véritable outil d'aide a la décision dresse un panorama de la
Région de Fés- Boulemane : Monographie, potentialités, formalités juridiques
et administratives. Toutes ces informations sont illustrées par des
commentaires, des cartes et de photographies, ainsi que de nombreux
schémas explicatifs ou récapitulatifs, qui facilitent la compréhension, I
présente également un apercu exhaustif sur les possibilités de financement et
les incitations fiscales et financieres a la création,utiles a la création et au
montage des projets d'investissement.

En ce qui concerne I’exploitation de I’entreprise, le guide fournit
également toutes les informations utiles (colts des facteurs de production,
régime de sécurité sociale, réegime douanier, régime fiscal...) avec une liste
de contacts et des adresses utiles.

# |a refonte du site Web : www.crifes.ma

L'objectif est de traiter les difficultés des investisseurs potentiels pour
accéder a une information appropriée et a jour. Ceci sera atteint en
élaborant et en mettant en ligne un site web qui fournira des informations
détaillées, des données fiables et comparables selon les exigences des
investisseurs.

12
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Le contenu sera concentré sur la promotion régionale, une
présentation synthétique de chacune des provinces de la région de Fés-
Boulemane, linteligence économique (news, information stratégique,
connaissance des secteurs), événements promotionnelles et bases de
données. Le CRI Fes News sera téléchargeable en ligne.

# L’organisation de I'opération « Caravane Moukawalati »

Le Centre Régional d’Investissement a organisé ['opération
« Caravane Moukawalati » pour la création d’entreprise et I'investissement
dans les principales villes de la région de Fés- Boulemane au profit des
créateurs d’entreprise et aux porteurs de projets, en collaboration avec
I’ANAPEC, la Chambre de Commerce, d’Industrie et des Services, I’TODECO,
I’OFPPT, les associations de Micro- crédit (LA FONDATION ZAKOURA, FONDEP),
la Banque Populaire, la FBPCE, la BMCE et le Crédit Agricole Maroc, du 26 juin
au 4 juillet 2006.

Cette caravane a été organisée dans le cadre du programme
Moukawalati dont le CRI a eu I’honneur de présider son comité régional a
coOté du comité national présidé par le 1er Ministre.

L’objectif de cette caravane était la sensibilisation et I'information des
jeunes dipldbmés sur le contenu du programme Moukawalati. Les villes
d’Outat el HAJ, Missour, Boulemane, Sefrou et Moulay Yacoub sont les
premiéres étapes de cette caravane qui a démarré le 26 juin courant et s’est
terminée a Feés le 4 juillet 2006 tout en mettant I’accent sur I'innovation, le
potentiel commercial, la motivation des porteurs de projets, le diagnostic des
projets de création des PME et de micro entreprises.

L’ANAPEC, la Chambre de Commerce, d’Industrie et des Services,
I’ODECO, I’OFPPT, les associations de Micro-crédit (LA FONDATION ZAKOURA
& la FONDEP), la Banque Populaire, la FBPCE et la BMCE et le Crédit Agricole
Maroc ont été présents pour présenter un panorama de leurs services en
matiére d’accompagnement de suivi et d’encouragement a ces jeunes
dans différents domaines.

# Le renforcement de I'équipe du CRI de Fes : deux
nouveaux cadres de I'administration territoriale.

Le Centre Régional d’Investissement en sa qualité de président de la
commission de sélection du programme Moukawalati a mobilisé tous ses
moyens humains et logistiques pour garantir la réussite de ce programme. A
cet effet, et en vue d’assurer parfaitement la mission qui lui est attribuée,
deux nouveaux cadres viennent de rejoindre I’équipe du CRl: Mme Mouna

13
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Tounzi, Diplémée de I’Ecole Nationale d’Architecture de Rabat, ex- cadre

a I'lnspection Générale de I’administration territoriale du Ministere de
I’Intérieur de Rabat et Monsieur Mustapha Okhrouf, chargé du guichet
création d'entreprises.

Ceci devra permettre d’établir un équilibre au niveau des activités du
Centre, et également d'accroitre son rendement au niveau régional.

# L’ouverture de deux antennes a Sefrou et a Missour

Le Centre régional d'investissement de Fés (CRI) a ouvert une antenne
dans la province de Boulemane, et ce conformément a sa stratégie visant a
attirer plus de porteurs de projets avérés au niveau de la région.

Le CRI va également ouvrir prochainement une autre antenne a
Sefrou. La création de ces deux annexes contribuera a améliorer le r6le du
CRI au niveau régional.

# ’adhésion au réseau EBN (Business Center Network) et la
premiere organisation du continent africain a obtenir le
label officiel C.E.E.I.

Dans le but de renforcer son action d’animateur et de stimulateur
économique, et d’appuyer sa stratégie de détection des porteurs de projets
par de nouvelles méthodes de management et de coaching, le C.R.I a
engagé une procédure de labellisation de ses services par le biais de I’EBN
(European Business Network) en vue de bénéficier de I'expertise de cet
organisme dans sa démarche de coaching et d’accompagnement des
porteurs de projets tel qu’il est prévu dans les stratégies nationales relatives au
programme Emergence et des Initiatives Emplois. Une premiére au Maroc et
en Afrique

Il est & noter que L’EBN est une association de la Commission Européenne
qui fédeére les CEElI (Centres Européens d'Entreprise et d'Innovation présents
sur tout le territoire Européen ) et gére un réseau professionnel compose de :

= 170 CEEl dans I’Union Européenne

» Label officiel, exigeant une démarche qualité efficace (85 a 90 % de taux
de survie a 5 ans des entreprises créées dans le cadre d’EBN)

= 2200 PME et 10 000 emplois concernés chaque année

14



.m.u S
‘.‘;'.'_:'.'I'=. Sl o gt ST
Te gl Cantre Régional d'Investissement

Fas-Boulamane

> Membre officiel de I’'EBN :

En date du 24 mai 2006, lors d’une mission effectuée a Bruxelles, le C.R.|
a présenté sa candidature officielle au réseau EBN. C’était I’occasion de
présenter ses activités et ses nouvelles missions relatives au pilotage de la
commission chargée de I’évaluation des projets notamment innovants dans
le cadre des initiatives emplois, la promotion de I’économie régionale et
I’appui aux entreprises en difficulté.

En date du 28 juin 2006, lors du Congres Européen de I’EBN qui s’est
tenu a Naples (Italie), la candidature du C.R.| en tant qgue membre associé a
été accepté et retenu.

> Labellisation officielle CEEI :

Une mission d’audit a été effectuée a cet effet par ’EBN au sein du
C.R.I en octobre dernier. Le C.R.I a obtenu par la suite le label officiel C.E.E.I.
une premiere au Maroc et en Afrique du Nord.

Cette démarche intégrerait pleinement le C.R.| de Fes Boulemane dans
un réseau internationalement reconnu, il bénéficiera du partage des bonnes
pratiques éprouvées et enrichies depuis 1984 par ce réseau en matiére de
développement de I'innovation et de I’entrepreneuriat innovant notamment
en matieére de détection, évaluation et sélection des projets des
entrepreneurs en mettant I’accent sur I'innovation, le potentiel commercial,
la motivation des porteurs de projets, le diagnostic des projets de création
des PME et de micro entreprises.

Egalement les cadres du C.R.| bénéficieront des formations, s€éminaires
sur des themes variés et le nom du C.R.I sera annoncé et affiché dans les
brochures, documents, sites Internet, des différents organismes de la
commission européenne et portée a la connaissance des entreprises et des
investisseurs en tant qu’organisme labellisé. De ce fait le C.R.I sera le ler
organisme membre de ce réseau et le référent pour les futurs candidats
souhaitant y adhérer.

C’est un service de soutien au lobbying économique pour faire drainer des
investisseurs et obtenir la garantie et I’assurance des institutions financieres
européennes.

Enfin, cette action pilote pourrait rapidement permettre une extension

du Label C.EEI. a tout CRlI Marocain oeuvrant au soutien de
I’entrepreneuriat innovant.
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# La création au sein du CRI d’un Département d’Appui
a I'lnnovation : Outil d’accompagnement global des
projets innovants d’entreprise

Cette entité a pour fonction de stimuler I'innovation au niveau
Régional, par la sensibilisation des acteurs locaux tels que : Ecoles
Supérieures, Universités, Laboratoires, Investisseurs, Entreprises existantes et
créateurs d’entreprises potentiels ou avérés.

Il sera un outil spécifique :

= D’expertise dédiée a I'innovation en appui aux dispositifs de soutien et de
financement ;

= D’intervention a tous les stades de I'innovation : sensibilisation — idée -
projet — création — développement ;

= D’approche systémique et coaching, assurés par des professionnels de
I’entreprise.

L’ouverture de ce département concrétise ’engagement du CRI de
mettre en place, en collaboration avec ses partenaires locaux, les bases
d’une démarche solide pour I’encouragement a la création d’entreprise
innovante dans notre Région.

# Le CRI membre du GIE Fés Technovalley

Dans le cadre de la stratégie e- Maroc initiée par le Gouvernement
Marocain, Fés a lancé un projet ambitieux relatif a la création d’un
technopdle régional appelée «Fes Technovalley». La finalité de ce projet
d’envergure régionale a vocation internationale, sera le développement
d’un espace intégré, dédié aux activités de services et de production des TIC
a forte valeur ajoutée.

Le CRI, en tant qu’acteur institutionnel pour le développement régional
a été membre initiateur de ce projet. Un comité de pilotage a été crée a cet
effet sous la présidence de Monsieur le Wali et animé par le CRI.

Par ailleurs, ce dernier a organisé une journée d’information et de
communication autour de ce projet le 5 avril 2006 a Fés en partenariat
avec la Wilaya, I’'Université Sidi Mohammed Ben Abdellah, le Ministére des
affaires économiques et générales, le Conseil de la Région et la Commune
Urbaine de Fes, dans laquelle ont pris part des experts nationaux et étrangers
versés dans ce domaine. L’organisation de cet événement avait pour but
d’esquisser les potentialités de notre région et d’évaluer I’opportunité d’un tel
projet dans la capitale intellectuelle du Royaume.
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Un groupement d’intérét économique « Fés Technovalley GIE » a
été crée pour mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la mise en
place, la gestion et le développement du projet Fés Technovalley, et
groupant les membres suivants :

= Le Conseil de la Région

» Le Conseil de la Ville

= Le Conseil préfectoral

= L’Université Sidi Mohammed Ben Abdellah (USMBA)

= La Confédération Générale des entreprises du Maroc (CGEM)
= La Banque

» Le CRIde Fés- Boulemane.

Il a pour missions :

= L’ingénierie de I’'innovation et de I’'incubation.
= L[’animation et la mise en réseau des compétences.
*» Le marketing territorial.

5. Des activités paralléles :

Le CRI était présent tout au long de cette période dans les plus
importantes manifestations relatives aux domaines de I’entreprise et de
I'investissement. L’objectif était de présenter les atouts de la région Fes
Boulemane et les possibilités d’investissements sur son territoire. Les principales
manifestations que le CRI a dl organiser ou y participer se présentent comme
suit :

# La 5eme Edition de la convention France Maghreb
Le ler et 2 Février 2006 au Palais Brogniart a Paris, le CRI de Fes-

Boulemane a exposé les opportunités d'investissement de sa région dans le
cadre de la 5eme Edition de la convention France- Maghreb.

# La participation active et effective dans le cadre de
I'INDH, au sein du comité de soutien, aux différentes phases
du programme relatif aux activités génératrices de revenu
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# La Semaine Iinternationale de linvestissement a
Marrakech

La semaine de l'investissement organisée par le Ministere des Affaires
Economiques et Géneérales, du 27 Février au 3 Mars 2006 au Palais des
congrés a Marrakech, a porté sur deux événements. Le premier programmeé
sur les deux premiers jours était consacré a la signature d’une convention
entre le gouvernement Marocain et celui de Dubai, dans la perspective de
stimuler les flux d’investissement entre les deux parties.

Le deuxieme événement faisait I’objet d’un Forum international de
I'investissement dans le domaine des NTIC, intitulé « The International Forum of
ICT Strategies and Investment ». Le CRI de Fés a été présent lors de cette
manifestation pour présenter les atouts de la Région Fés-Boulemane ainsi que
le projet du technoparc.

# La troisieme édition de France Expo

La troisieme édition de France Expo a eu lieu du 8 au 11 mars 2006 au
Parc d'exposition de I'Office des Changes a Casablanca. Le CRI de Fes été
bien évidemment présent lors de cette manifestation pour présenter les
différentes opportunités d'investissement de la région Fés-Boulemane.

# Aménagement du territoire : répondre au défi de la
mondialisation

Le CRI de Fes-boulemane a été parmi les institutions les plus présentes
au salon des premiers entretiens internationaux du développement et de
I’aménagement des territoires qui s’est tenu a Rabat le 4 et 5 avril 2006.

# SIAGRIM, le ler Salon International de I’Agriculture : Une
premiere édition sous le signe de l'innovation et de la
modernité.

Tenu a Meknés du 20 au 27 avril 2006 sous la présidence effective de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI que DIEU LE GLORIFIE, cet événement a connu
la participation des professionnels du secteur. Le CRI de Fés été lors de cette
manifestation a travers un stand spécial pour présenter les différentes
opportunités d'investissement de la région Fes-Boulemane.
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Une conférence débat a été organisée sur : Les opportunités

d’investissement de la région dans le domaine agricole. Cette

conférence a été animée par un cadre de la DPA et le CRI dans la salle des
conférences du salon.

# CRI de Fes- Boulemane et CFCIM : une convention de
coopération et de partenariat

Le Centre Régional d'Investissement de la région Fes- Boulemane et la
Chambre Francaise de Commerce et d'industrie au Maroc (CFCIM) ont signé
le mercredi 17 mai 2006 a Fés, une convention de coopération et de
partenariat. Cette convention de partenariat aura un impact tres positif au
profit des opérateurs économiques de la région.

# Conférence de la CFCIM sous le theme « accords de
libre-échange avec les Etats-Unis: opportunités pour
I’économie Marocaine » le 17 mai 2006

# CRI de Fes- Boulemane au SICCAM

Du 18 au 21 mai s'est tenu la 3éme Edition internationale du SICCAM, le
salon international des centres de contacts et d'appels au Maroc. La
participation du CRI au SICCAM avait pour principal objectif de mettre en
valeur les opportunités qu'offre la région dans le domaine des centres
d'appels, et faire converger vers Fés de nouvelles activités de sous-traitance
des services, grace a des investissements réalisés par des groupes mondiaux
et des opérateurs locaux.

# Le 12eme Festival de Fes des Musiques Sacrées du
Monde sous le theme "Harmonies"

Participation a travers un stand du CRI a La 12e édition du Festival de
Fes des musiques sacrées du monde, organisée du 2 au 10 juin 2006, et qui
était placée cette année sous le theme "Harmonies".

# MOUBADARA : la 5eme Edition du 15 au 17 juin 2006 a
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Cette 5eme édition a permis aux exposants de faire connaitre les

opportunités de création, d'investissement et outils d'accompagnement,

ainsi que la sensibilisation des visiteurs sur I'acte d'investir et entreprendre en
général.

# La semaine de Fés a Montpellier

Du 20 au 24 juin 2006, « Fés I'Impériale » a été au coeur des attentions,
avec un vilage marocain implanté sur la place de la Comédie durant les 5
Journées Internationales.

Le CRI a bien évidemment participé avec un stand de 9 m2? a c6té du
CRT, des Artisans marocains et associations franco-marocaines. La
participation du CRI a été trés remarquée et le stand a drainé une foule de
promoteurs et de visiteurs de tout bord.

# La quatrieme édition du Salon Régional des Marocains
résidant a I’étranger

La quatrieme édition du Salon Régional des Marocains résidant a
I’étranger s’est déroulée au Centre Régional d’Investissement de la Région
Fés Boulemane du 03 au 11 aolt 2006 sous le théme : «Les Marocains du
Monde : R6les complémentaires pour des générations successives.

Ce salon a pour objectifs de constituer un guichet unique groupant
tous les intervenants a Iaccueil des MRE et d’informer la communauté
Marocaine établie a I’étranger sur les facilités accordées, les procédures
administratives et les mesures d’incitation et d’encouragement pour la
réalisation des projets d’investissement.

Point d’orgue de la manifestation, la visite de Madame NOUZHA
CHEKROUNI, Ministre Chargée de la Communauté Marocaine Résidant a
I’Etranger a I’occasion de la Journée Nationale du Migrant. Les stands
aménagés a I’entrée du CRI groupant tous les intervenants en matiére de
logement et de linvestissement lui ont été présentés. On note ainsi la
présence via les stands de I'ERAC, I’ AUSF, la Conservation Fonciére, la
Douane, le CRI et les banques de la place pour présenter leurs produits et
répondre aux attentes et questionnements des MRE.
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#  Mission effectuée en Sicile (Catane) en Italie : Salon
de I'agroalimentaire «Medifood »

La Chambre de Commerce Italienne a invité le Centre Régional
d’Investissement a participer au salon de I’agro-alimentaire « Medifood» -
Catane qui a eu lieu du 09 au 13 Novembre 2006.

La participation du CRI a cette manifestation a eu un impact tres
avantageux en vue de tirer les expériences dans ce sens pour |I’organisation
de la foire Internationale de I’Agriculture qui se tiendra a Meknés aussi pour
faire connaitre le CRI et nouer les contacts avec les industriels de I’agro-
alimentaire.

I s’agit d’une manifestation d’intérét international organisée sous
I’égide de la Région Sicile, la Province et la Municipalité de Catane, et en
collaboration avec la Chambre de Commerce de Catane. L’édition de 2005
a vu la participation de 20 000 visiteurs.

Le CRI a également participé aux manifestations suivantes :

# Conférence sous théme: «les conditions de mise a
niveau de la région Fés-Boulemane- le 28 Février 2006 a
Fes.

# Séminaire sur le secteur de la franchise organisé par
chambre de commerce, d’industrie et de services de
Fes- le Mardi 7 Mars 2006 a Rabat.

# Conférence sous theme: «les conditions de mise a
niveau dans la région de Fés-Boulemane, le Dimanche
12 Mars 2006 a Fes.

# Semaine nationale de la science sous theme:« la
recherche universitaire au service du développement
humain les 17, 18, 19, 20 & 21 Avril a Fes.

21



# Séminaire sous le theme: «lLes systemes
d’information : Quelles réponses aux exigences de la
Bonne Gouvernance, les 9 et 10 mai a Rabat

# Séminaire sous theme « Gestion du Patrimoine- le 19 Mai
2006 a Rabat.

# Restitution des Travaux des Commissions Initiatives
Emplois le 7 juin 2006 au Centre International de
Conférences Med VI a Skhirat.

# Conférence sous le theme « I'E-Marketing au Service du
Développement Economique du Maroc » Auditorium de
I’ONA au Twin Center le 8 juin 2006.

# Organisation en collaboration avec L’Economiste d’'une
conférence sous le theme « Investir a Fés : Quelle vision,
quels enjeux, quelles attentes ? » jeudi 15 juin 2006 a
Jnan Palace-Fes.

# Journées Internationales sous theme : « Fés I'lmpériale-

le Mardi 20 Juin 2006 & 10h-12h30 : Projection d’un
DVD, suivi d’une conférence sur le Tourisme proposée
par le Comité Régional du Tourisme de Fes.

# Opération Challengers 2006.

# Journée d’étude sur la qualité et la sécurité sanitaire des
produits agroalimentaires. L’intervention du CRI a porté
sur les potentialités en matiere d’investissement dans le
secteur de I'industrie agroalimentaire.
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@ Participation a I'ouverture de I'exposition régionale de
I’artisanat du 07 au 22 Juillet 2006, hétel Sofia a Fes.

Le CRI a été parmi la délégation qui s'est rendu a Saint-
Etienne, du 21 au 26 novembre pour la signature d'un
accord de partenariat entre la ville de Fes et de Saint-
Etienne.

Le CRI de Fés a I'Université du Parti Istiglal pour la
formation et les études. Intervenant lors d’une conférence
organisée, vendredi 24 novembre 2006 a Bouznika , dans
le cadre de la Quatrieme Edition de I’'Université du Parti
Istiglal pour la formation et les études sous le theme : «
L’éducation et la formation notre levier pour pénétrer le

monde de connaissance », le Directeur du Centre Régional
d’investissement Fés- Boulemane a levé le débat sur le theme : « Le réle du
Centre Régional d’Investissement dans la mise a niveau et I'innovation,
pour une région concurrentielle et compétitive »

La 2leme session des Journées de [I’Entreprise sous
théme : « 'ENTREPRISE MAGHREBINE : Concurrence et
Complémentarité » organisé par I'lnstitut Arabe des Chefs
d’Entreprises ‘IACE’ les 1 & 2 Décembre 2006 a port EL
Kantaoui a Sousse, Tunisie.

Les intégrales de l'investissement les 7 et 8 décembre
2006 a Skhirat.

4eme assises Nationales du Tourisme 2006- les 9 & 10
Décembre 2006 a Agadir.

Seminaire Cap Maroc Programme professionnel organisé
par la Chambre Francaise De Commerce et d’Industrie
au Maroc les 12, 13, 14, 15 et 16 Décembre 2006. Le CRI
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a recu la délegation d'une quinzaine de conseillers en
Développement International des Chambres de
Commerce et d'Industrie de France intéressés par la

destination Fes.

# Commémoration de 25éme anniversaire de l'inscription
de la médina de Fes sur la liste du patrimoine mondial le
02 & 03 décembre 2006 dans la grande salle de I'ex
préfecture de Fes Médina.

# Séminaire de la recherche agronomique et la profession,
sous le theme : «ensemble pour le développement
durable de l'oléiculture nationale ».

# Séminaire relatif a la signature de la charte de
coopération et de partenariat entre la région de Fes et
de Meknes.

# Séminaire a Marrakech le 23 et 24 décembre sous le
theme: « la cohésion de I'équipe du CRI »
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