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BILAN D’ACTIVITE DU 
C.R.I. FES – BOULEMANE 

 
Au titre de l’année 2003 

Du   01/1/2003     au    31/12/2003 
 

 
Introduction 
 
          CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrrrêêttéé  ccoonnjjooiinntt  dduu  mmiinniissttrree  ddee  ll’’iinnttéérriieeuurr,,  dduu  mmiinniissttrree  ddee  
ll’’EEccoonnoommiiee,,  ddeess  FFiinnaanncceess,,  ddee  llaa  PPrriivvaattiissaattiioonn  eett  dduu  TToouurriissmmee  eett  dduu  MMiinniissttrree  ddee  
LL’’iinndduussttrriiee,,  dduu  ccoommmmeerrccee,,  ddee  ll’’EEnneerrggiiee  eett  ddeess  MMiinneess  nn°°11552288--0022  dduu  1199  RReejjeebb  11442233  
((2277  sseepptteemmbbrree  22000022)),,  llee  CCeennttrree  RRééggiioonnaall  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  FFèèss--
BBoouullmmaannee  aa  oouuvveerrtt  sseess  ppoorrtteess  aauu  ppuubblliicc  llee  pprreemmiieerr  nnoovveemmbbrree  22000022..  
  

LLee  cceennttrree  rrééggiioonnaall  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  FFèèss--BBoouulleemmaannee  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  
gglloobbaallee  llaa  pprrooxxiimmiittéé  eett  ll’’uunniicciittéé  ddee  ll’’iinntteerrllooccuutteeuurr  aaiinnssii  qquuee  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  
ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  RRééggiioonn..  
  

LLeess  pprriinncciippaalleess  mmiissssiioonnss  dduu  cceennttrree  rrééggiioonnaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ssoonntt  ::    
••  AAiiddee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  ddeess  EEnnttrreepprriisseess,,    
••  AAssssiissttaannccee  eett  aappppuuii  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss,,    

 
OOuuttrree  cceess  ddeeuuxx  mmiissssiioonnss  pprriinncciippaalleess  LLee  CCeennttrree  RRééggiioonnaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  

FFèèss  ss’’eesstt  ooccccuuppéé  ééggaalleemmeenntt  ddee  ll’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  ddee  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  
eennttrreepprriisseess  ppaarr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  cceelllluullee  qquuii  ss’’ooccccuuppee  ddee  cceettttee  mmiissssiioonn..  
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L’’aaccttiivviittéé  dduu  CCeennttrree  RRééggiioonnaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  FFèèss--BBoouulleemmaannee,,  ss’’eesstt  
ccaarraaccttéérriissééee  dduurraanntt  ssaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  dd’’eexxeerrcciiccee  ppaarr  llaa  ccoonnccrrééttiissaattiioonn  eett  llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  mmiissssiioonnss  pprriinncciippaalleess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llaa  lleettttrree  RROOYYAALLEE  dduu  99  
jjaannvviieerr  22000022,,  rreellaattiivvee  àà  llaa  ggeessttiioonn  ddééccoonncceennttrrééee  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  qquuii  ssoonntt  
aassssuurrééeess  ppaarr  llee  gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess,,  llee  gguuiicchheett  dd’’aappppuuii  
aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  eett  ppaarr  llaa  cceelllluullee  dd’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  àà  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu..    
  
11  ––  GGuuiicchheett  dd’’aaiiddee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess
  

AA--  DDeemmaannddeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  ::  
  

AAuu  ccoouurrss  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  dd’’oouuvveerrttuurree  dduu  CCRRII,,  llee  gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  àà  llaa  
ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  aa  rreeççuu  11338800  ppeerrssoonnnneess  mmaarrooccaaiinneess  eett  ééttrraannggèèrreess,,  
ddééssiirreeuusseess  dd’’aavvooiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  ::  
  

••  LLeess  ddéémmaarrcchheess  eett  mmooddaalliittééss  ddee  ccrrééaattiioonnss  dd’’eennttrreepprriisseess  ;;  
••  LL’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ffiissccaall  eett  lleess  aavvaannttaaggeess  ffiissccaauuxx  ooccttrrooyyééss  aauuxx  nnoouuvveelllleess  

ccrrééaattiioonnss  ;;  
••  LLeess  ffoorrmmeess  jjuurriiddiiqquueess  ddeess  eennttrreepprriisseess  mmaarrooccaaiinneess  ;;  



••  lleess  aauuttoorriissaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  cceerrttaaiinneess  aaccttiivviittééss  ;;  
  

IIll  eesstt  àà  nnootteerr  qquuee  ccee  nnoommbbrree  eesstt  llaarrggeemmeenntt  ddééppaasssséé  vvuu  qquuee  pplluussiieeuurrss  ffooiiss  llee  
gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  aa  rreeççuu  ddeess  vviissiitteess  ddee  ggrroouuppeess  
dd’’ééttuuddiiaannttss  oouu  ddee  ttoouurriisstteess..  
  
        BB--  DDéélliivvrraannccee  ddeess  CCeerrttiiffiiccaattss  NNééggaattiiffss  ((VVooiirr  ttaabblleeaauu  nn°°11))::  
  
  DDuurraanntt  llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  ddee  ssoonn  eexxeerrcciiccee,,  llee  CC..RR..II..  ––  FFèèss  aa  rreeççuu  ppoouurr  
ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddeess  ddéénnoommiinnaattiioonnss  eett  eennsseeiiggnneess  ccoommmmeerrcciiaalleess  11882233  ddeemmaannddeess  ddee  
cceerrttiiffiiccaattss  nnééggaattiiffss,,  ddoonntt  11115588  oonntt  ééttéé  ddéélliivvrrééeess  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  6644%%..  
  
  LLeess  ddeemmaannddeess  dd’’iinntteennttiioonn    ddee  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  eenn  ffaavveeuurr  ddeess  
ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess  rreepprréésseenntteenntt  7711  %%  ((882233  cceerrttiiffiiccaattss  nnééggaattiiffss))  dduu  ttoottaall  ddeess  
iinntteennttiioonnss  ddee  ccrrééaattiioonn..  LLeess  eennsseeiiggnneess  ddéélliivvrrééeess  aauu  pprrooffiitt  ddeess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  
ssoonntt  aauu  nnoommbbrree  ddee  333355,,  ssooiitt  2299  %%  dduu  ttoottaall..  
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  LLaa  ffoorrmmee  jjuurriiddiiqquuee  llaa  pplluuss  ssoolllliicciittééee  ddeess  ddeemmaannddeeuurrss  ddee  cceerrttiiffiiccaattss  nnééggaattiiffss,,  
rreessttee  llaa  SSAARRLL  qquuii  rreepprréésseennttee  5599  %%  dduu  ttoottaall  ddeess  iinntteennttiioonnss  ddee  ccrrééaattiioonnss  aavveecc  665599  
aattttrriibbuuttiioonnss,,  ssuuiivvii  ddee  llaa  SSNNCC  aavveecc  99  %%  ssooiitt  ((111199  CCNN))  eett  ddee  llaa  SSAA    aavveecc  44  %%,,  ssooiitt  4455  
cceerrttiiffiiccaattss  nnééggaattiiffss  ddéélliivvrrééss..  
  
  LLaa  rrééppaarrttiittiioonn  sseeccttoorriieellllee  ddeess  iinntteennttiioonnss  ddee  ccrrééaattiioonn  iilllluussttrree  llaa  
pprrééddoommiinnaannccee  dduu  sseecctteeuurr  dduu  ccoommmmeerrccee    aavveecc  4411  %%  ssooiitt  ((448855  CCNN))  ;;      ssuuiivvii  dduu  
sseecctteeuurrss  ddeess  sseerrvviicceess  aavveecc  2266  %%  ((229944  CCNN))  ;;  llee  sseecctteeuurr  dduu  BBââttiimmeenntt  eett  TTrraavvaauuxx  
PPuubblliiccss  ((BBTTPP))  aavveecc  2222%%  ((223355  CCNN))  eett  llee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  qquuii  rreepprréésseennttee  1100  %%  
ssooiitt  112299  CCeerrttiiffiiccaattss  NNééggaattiiffss  ddéélliivvrrééss……  
      CC  --  CCrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  ((vvooiirr  ttaabblleeaauu  nn°°22))::  
  
  LLee  gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  aa  iinnssttrruuiitt  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’aannnnééee  
22000033,,  332288  ddeemmaannddeess  ddee  ccrrééaattiioonnss  ddoonntt  332200  oonntt  ééttéé  ssaattiissffaaiitteess  eett  88  rreejjeettééeess  ppoouurr  
mmaannqquuee  ddee  ppiièècceess  jjuussttiiffiiccaattiivveess..  
  
  LLaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ccrrééaattiioonnss  dd’’eennttrreepprriisseess,,  iinnssccrriitteess  aauu  CC..RR..II..  dduurraanntt  
ll’’eexxeerrcciiccee  22000033,,  ddéémmoonnttrree  uunnee  pprrééddoommiinnaannccee  ddee  llaa  SSAARRLL  aavveecc  5533  %%  ((117711  
ccrrééaattiioonnss)),,  ssuuiivviiee  ddeess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  aavveecc  3322%%  ((110022  ccrrééaattiioonnss)),,  LLaa  SSNNCC  
aavveecc    1144  %%  ((4455  ccrrééaattiioonnss))  eett  llaa  SSAA  aavveecc  11  %%  ((  0022  ccrrééaattiioonnss))..  
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LLaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  iimmmmaattrriiccuullaattiioonnss  ddeess  SSoocciiééttééss  ppaarr  bbrraanncchheess  dd’’aaccttiivviittéé  

ddéémmoonnttrree  qquuee  lleess  sseecctteeuurrss  ddee  ccoommmmeerrccee,,  ddee  bbââttiimmeenntt  eett  TTrraavvaauuxx  PPuubblliiccss  eett  ddee  
sseerrvviicceess  rreepprréésseenntteenntt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  4444%%,,  2266  %%,,  2211%%    ssuuiivviiss  dduu  sseecctteeuurr  ddee  
ll’’iinndduussttrriiee  aavveecc  sseeuulleemmeenntt  99  %%  

  
  CCeess  ccrrééaattiioonnss  nnee  ccoonncceerrnneenntt  qquuee  llaa  vviillllee  ddee  FFèèss  qquuii  eenngglloobbee  aaccttuueelllleemmeenntt  
lleess  aanncciieennnneess  pprrééffeeccttuurreess  ddee  ZZoouuaagghhaa  MMoouullaayy  YYaaccoouubb,,  FFèèss  ––MMééddiinnaa  eett  FFèèss  JJddiidd  
DDaarr  DDbbiibbaagghh..      
  
                    LLeess  ccrrééaattiioonnss  eennrreeggiissttrrééeess  ddaannss  lleess  PPrroovviinncceess  ddee  BBoouulleemmaannee  eett  ddee  SSeeffrroouu  
nn’’oonntt  ppaass  ttrraannssiittééeess  ppaarr  llee  CC..RR..II..  eenn  rraaiissoonn  ddee  ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  ddee  ssoonn  ssiiééggee  ddee  cceess  
ddeeuuxx  PPrroovviinncceess..  
  
  DDee  mmêêmmee,,  cceerrttaaiinnss  iinnvveessttiisssseeuurrss    pprrééffèèrreenntt  eennrreeggiissttrreerr  ddiirreecctteemmeenntt  lleeuurrss  
eennttrreepprriisseess  aauupprrèèss  dduu  TTrriibbuunnaall  ddee  CCoommmmeerrccee  ppoouurr  éévviitteerr  ll’’aaffffiilliiaattiioonn  àà  llaa  CCNNSSSS  
qquuii  eesstt  oobblliiggaattooiirree  aauu  nniivveeaauu  dduu  CC..RR..II..  
  

••  LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddéémmoonnttrree  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  dduu  nnoommbbrree  ddee  ccrrééaattiioonnss    
ddeess  eennttrreepprriisseess  aauu  nniivveeaauu  dduu  CCRRII    ppaarr  mmooiiss  dduurraanntt  ssaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  
dd’’eexxeerrcciiccee  ::  
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TTOOTTAALL  ddeess  EEnnttrreepprriisseess  
CCrrééeess  

MMooiiss  SSAARRLL  SSNNCC  SSAA  PPPP  SSFF  ppaarr  nnaattuurree  jjuurriiddiiqquuee  ::  
jjaannvv--0033  1155  22  00  88  00  2255  
fféévvrr--0033  0099  55  00  1111  00  2255  

mmaarrss--0033  1166  88  00  88  00  3322  
aavvrr--0033  1199  22  00  44  22  2277  

mmaaii--0033  1155  44  00  77  22  2288  
jjuuiinn--0033  1188  33  11  88  22  3322  
jjuuiill--0033  1199  22  00  55  33  2299  



aaooûûtt--0033  1111  44  11  1100  00  2266  
sseepptt--0033  1155  55      88  11  2299  
oocctt--0033  1133  44      99  22  2288  
nnoovv--0033  1122  0022  --  33  0011  1188  

ddeecc--0033  0099  0044  --  77  0011  
  

2211  

TTOOTTAALL  ::  117711  4455  22  8888  1144  332200  
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  IIll  eesstt  àà  rraappppeelleerr  ppaarr  aaiilllleeuurrss,,  qquuee  llee  ddééllaaii  ddee  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess  eesstt  
rraammeennéé  àà  4488  HH  ((hhoorrss  ddééllaaii  rreellaattiiff  aauuxx  cceerrttiiffiiccaattss  nnééggaattiiffss))  aauussssii  bbiieenn  ppoouurr  lleess  
ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess  qquuee  ppoouurr  lleess  ppeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess..  
            CCee  ddééllaaii  aa  eennccoorree  ééttéé  pplluuss  rréédduuiitt  ppoouurr  ddeess  ccaass  qquuii  ccoonnnnaaiisssseenntt    uunnee  uurrggeennccee  
ssppéécciiaallee..  
  
  
22  ––  GGuuiicchheett  dd’’AAppppuuii  aauuxx  IInnvveessttiisssseeuurrss  ::    
LLee  bbiillaann  AAccttiivviittéé  dduu  gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  dduurraanntt  ll’’eexxeerrcciiccee  22000033    ssee  
rrééssuummee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
      

22440000  pprroommootteeuurrss  ssee  ssoonntt  pprréésseennttééss  aauu  ddééppaarrtteemmeenntt  dd’’aaiiddee  aauuxx  
iinnvveessttiisssseeuurrss  dduurraanntt  llaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  dd’’eexxeerrcciiccee  dduu  CCRRII..  

  
CCeess  ddeemmaannddeess  ssoonntt  rrééppaarrttiieess  ccoommmmee  ssuuiittee  ::  
  
  

11..  DDeemmaannddeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss                                      ::  22008866  
22..  ddeemmaannddeess  dd’’iinntteerrvveennttiioonnss                                                              ::      5577  
33..  DDeemmaannddeess  dd’’aauuttoorriissaattiioonnss                                      ::  223322  
        ●●      PPrroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ffaavvoorraabblleess                      ::    9977  
        ●●      PPrroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eenn  ccoouurrss                            ::    5566  
        ●●      AAuuttoorriissaattiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  aaccccoorrddééeess      ::    4499  
44..  RReeqquuêêtteess                                                                                          ::    2255  
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AA  --  DDeemmaannddeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss::  
  

LLee  gguuiicchheett  dd’’aaiiddee  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  aa  dduu  rrééppoonnddrree  aauuxx  ddeemmaannddeess  ddee  
rreennsseeiiggnneemmeenntt  ppoorrttaanntt  ssuurr  ddee  nnoommbbrreeuusseess  qquueessttiioonnss  rreellaattiivveess  aauuxx  ppoossssiibbiilliittééss  
dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  nnoottaammmmeenntt  ::  
  

••  LLeess  pprrooccéédduurreess  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ssoouummiiss  àà  ddeess  
aauuttoorriissaattiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess..  

  
••  LLeess  aavvaannttaaggeess  aaccccoorrddééss  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss  ((CCoonnvveennttiioonnss  eennttrree  ll’’EEttaatt  

mmaarrooccaaiinn  eett  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss,,  FFoonnddss  HHaassssaann  IIII,,  AAvvaannttaaggeess  ffiissccaauuxx,,  RRééggiimmee  
ddoouuaanniieerr,,……))  

  
••  LLeess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  ddéérrooggaattiioonnss  aauuxx  ppllaannss  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  eett  aauuxx  zzoonniinngg  

((ccoommmmiissssiioonn  AAdd  hhoocc))..  
  
••  LLeess  mmooyyeennss  ddee    ffiinnaanncceemmeenntt  ((lliiggnneess  ddee  ccrrééddiitt,,  ffoonnddss  ddee  ggaarraannttiiee,,  ssyyssttèèmmeess  

ddee  ffiinnaanncceemmeennttss  ddeess  eexxppoorrttaattiioonnss  eett  ddeess  iimmppoorrttaattiioonnss))..  
  

••  LLee  ffoonncciieerr  ((ddiissppoonniibbiilliittéé  eett  ccooûûttss  ddeess  tteerrrraaiinnss,,  ppllaanniiffiiccaattiioonn  uurrbbaaiinnee,,  ppllaann  
dd’’aamméénnaaggeemmeenntt,,  zzoonniinngg,,  ssiittuuaattiioonn  jjuurriiddiiqquuee  ddeess  tteerrrraaiinnss,,  pprrooccéédduurreess  
dd’’aaccqquuiissiittiioonnss  oouu  ddee  llooccaattiioonn,,  ddééllaaiiss  dd’’aaccccèèss  aauuxx  tteerrrraaiinnss,,  aamméénnaaggeemmeenntt  
eett  mmoorrcceelllleemmeenntt  ddeess  tteerrrraaiinnss……))..  

        
••  PPrrooccéédduurree  ddee  llooccaattiioonnss  ddee  tteerrrraaiinnss  ccoolllleeccttiiffss……  

  
••  LLeess  aavvaannttaaggeess  eett  lleess  iinnccoonnvvéénniieennttss  dduu  cchhooiixx  ddee  llaa  ffoorrmmee  jjuurriiddiiqquuee  ddeess  

eennttrreepprriisseess  ((PPeerrssoonnnneess  pphhyyssiiqquueess  oouu  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess,,  ssoocciiééttééss  ddee  
ppeerrssoonnnneess  SSNNCC,,    SSCCSS,,    SSoocciiééttéé  ddee  CCaappiittaauuxx  SSAA,,  SSAASS,,  SSCCPPAA,,  oouu  SSoocciiééttéé  
hhyybbrriiddee  LLaa  SSAARRLL))..  

  
••  LLeess  ppootteennttiiaalliittééss  ééccoonnoommiiqquueess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  FFèèss--

BBoouullmmaannee  ((AAttoouuttss  ooffffeerrttss,,  ooppppoorrttuunniittééss  dd’’iinnvveessttiirr,,  sseecctteeuurrss  ppoorrtteeuurrss))……  
  

BB--  LLeess  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  aayyaanntt  rreeççuu  ll’’aavviiss  ffaavvoorraabbllee::  
                    ((VVooiirr  ttaabblleeaauu  nn°°33))  
  
  LLee  nnoommbbrree  ttoottaall  ddeess  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  aayyaanntt  eeuu  ll’’aavviiss  ffaavvoorraabbllee  
ss’’ééllèèvvee  àà  9977  pprroojjeettss,,  ggéénnéérraanntt  aaiinnssii  55992255  eemmppllooiiss  eett  uunn  mmoonnttaanntt  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  
ddee  11005588,,6611    MMDDHH..    CCeess  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt    ssoonntt  vveennttiillééss  ppaarr  sseecctteeuurr  ccoommmmee  
ssuuiitt  ::  
  
  
  

  LLee  sseecctteeuurr  dduu  bbââttiimmeenntt  eett  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss    vviieenntt  eenn  ttêêttee  aavveecc  5544  %%  dduu  
mmoonnttaanntt    ttoottaall  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  pprroojjeettééss,,  ssooiitt  556666,,33  MMDDHH,,  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  
1122    pprroojjeettss,,    ccrrééaanntt  33553366    ppoosstteess  dd’’eemmppllooii..  

  
  

  LLee  sseecctteeuurr  ddee  ttoouurriissmmee  vviieenntt  eenn  sseeccoonnddee  ppoossiittiioonn  ppoouurr  ccoonnffiirrmmeerr  llaa  vvooccaattiioonn  
ttoouurriissttiiqquuee  ddee  llaa  vviillllee  ddee  FFèèss  aavveecc  2233%%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  



pprroojjeettééss,,  ssooiitt  224477,,9988    MMDDHH  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  2255  pprroojjeettss  ;;  ccrrééaanntt  778822  ppoosstteess  
dd’’eemmppllooii..  

  
    llee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  aavveecc  1166%%    dduu  mmoonnttaanntt  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  ssooiitt  117744  MMDDHH  

ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  1100  pprroojjeettss,,  ccrrééaanntt  11009933  ppoosstteess  dd’’eemmppllooii..  
  

    LLee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’éénneerrggiiee  eett  ddeess    mmiinneess  aavveecc  66  %%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  
iinnvveessttiisssseemmeennttss  pprroojjeettééss,,  ssooiitt  6611,,22  MMDDHH  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  4466  pprroojjeettss,,  ccrrééaanntt  442288  
ppoosstteess  dd’’eemmppllooii..  

  
  LLee  sseecctteeuurr  ddeess  sseerrvviicceess  ddiivveerrss  aavveecc  22  %%    dduu  mmoonnttaanntt  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  

pprroojjeettééss  ssooiitt  88,,55  MMDDHH  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  ddeeuuxx  pprroojjeettss,,  ccrrééaanntt  aaiinnssii  6677  ppoosstteess  
dd’’eemmppllooii..  

  EEtt  eennffiinn  llee  sseecctteeuurr  dduu  ccoommmmeerrccee  aavveecc  uunn  mmoonnttaanntt  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  00,,6633  
MMDDHH  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  ddeeuuxx  pprroojjeettss  ccrrééaanntt  1199  ppoosstteess  dd’’eemmppllooii..  

  
CC  --  AAuuttoorriissaattiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ::  
  
            LLee  CCRRII  aa  ddéélliivvrréé  4499  aauuttoorriissaattiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  dduurraanntt  ssaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  
dd’’eexxeerrcciiccee  qquuii  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
  
                NNaattuurree    ddee  ll’’aauuttoorriissaattiioonn                  NNoommbbrree  ddeess  aauuttoorriissaattiioonnss  

PPeerrmmiiss  ddee  rreecchheerrcchheess  mmiinniièèrreess  4400  

DDéébbiittss  ddee  bbooiissssoonnss  aallccoooolliiqquueess  55  

OOccccuuppaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  ffoorreessttiieerr  eett  
eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  ccaarrrriièèrreess  
  

44  

TToottaall  4499  

  
Autorisations administratives

Occupation 
de forets et 
exploitation 
des carrières

8%

Permis de 
recherches 
minières

82%

Débits de 
boissons 

alcooliques
10%

  
  
  

DD--  LLeess  RReeqquuêêtteess::                
  

 6



 7

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  sseess  mmiissssiioonnss  ccoonnssiissttaanntt  àà  pprrooppoosseerr    ddeess  ssoolluuttiioonnss  aammiiaabblleess  
aauuxx  ddiifffféérreennddss  eennttrree  ll’’iinnvveessttiisssseeuurr  eett  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  llee  cceennttrree  rrééggiioonnaall  
dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  FFèèss--BBoouullmmaannee  àà  rreeççuu  2255  rreeqquuêêtteess  ddoonntt  1100  oonntt  ééttéé  
ssoolluuttiioonnnnééeess  eett  2200  eenn  ccoouurrss  dd’’ééttuuddee..  
  

EEnn  eeffffeett,,  llee  CCRRII    aa  dduu  iinntteerrvveenniirr  eenn  ttaanntt  qquuee  mmééddiiaatteeuurr  aauupprrèèss  ddeess  ddiivveerrsseess  
aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ppoouurr  ttrroouuvveerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  aammiiaabblleess  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  eennttrraavvaanntt  
llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddeess  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeennttss  eenn  ccoouurrss  ddee  rrééaalliissaattiioonn..  
CCeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  
  
••    LLaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  iimmppôôttss..  
••  LLaa  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ffoonncciièèrree..  
••  LL’’OONNEE..  
••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  ((CCoommmmuunneess  eett  pprroovviinncceess))    
••  LL’’EERRAACC..  
••  LLaa  CCiirrccoonnssccrriippttiioonn  DDoommaanniiaallee  ((FFèèss  eett  SSeeffrroouu))  
••  LLaa  DDééllééggaattiioonn  RRééggiioonnaallee  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee..  
••  LLaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt  
••  LLaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  ddeess  EEaauuxx  eett  FFoorrêêttss..  
  

            AAiinnssii,,  ssee  ccoonnffiirrmmee  llee  rrôôllee  dduu  CCRRII  eenn    ttaanntt  qquuee  ffaacciilliittaatteeuurr  ddee  ll’’aaccttee  dd’’iinnvveessttiirr  
ppeerrmmeettttaanntt  ll’’aaccccéélléérraattiioonn  eett  ll’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiirreeccttiivveess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llaa  lleettttrree  rrooyyaallee  dduu  0099  JJaannvviieerr  22000022  
aaddrreessssééee  aauu  pprreemmiieerr  MMiinniissttrree  rreellaattiivvee  àà  llaa  ggeessttiioonn  ddééccoonncceennttrrééee  ddee  
ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt..  
  
EE--  PPrroojjeettss  aayyaanntt  rreeççuu  ll’’aavviiss  ffaavvoorraabbllee  ppaarr  nnaattiioonnaalliittéé  eett  ppaarr  sseecctteeuurr  ::    
          ((VVooiirr  ttaabblleeaauu  nn°°  44))  
  
  LLeess  pprroojjeettss  aayyaanntt  rreeççuu  ll’’aavviiss  ffaavvoorraabbllee  ppaarr  ppaayyss  dd’’oorriiggiinnee  ddéémmoonnttrree  uunnee  
pprrééddoommiinnaannttee  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  nnaattiioonnaall  aavveecc  9955  %%  ssooiitt  999977,,6611  mmiilllliioonnss  ddee  DDHH..    
  
  LL’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ffrraannççaaiiss  vviieenntt  eenn  sseeccoonnddee  ppoossiittiioonn  aavveecc  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  
2255,,66  mmiilllliioonnss  ddee  DDHH  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ddeeuuxx  pprroojjeettss,,  uunn  pprroojjeett  ddee  
TTeexxttiillee  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  1166,,66  mmiilllliioonnss  ddee  DDHH  eett  uunn  aauuttrree  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  dduu  
TToouurriissmmee..  VViieenntt  eennssuuiittee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  iittaalliieenn  qquuii  aa  ééttéé    rrééaalliisséé  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  
ddeess  RReecchheerrcchheess  MMiinniièèrreess  eett  ddeess  CCaarrrriièèrreess  aavveecc  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  1133,,44  mmiilllliioonnss  ddee  
DDHH..  LL’’EEssppaaggnnee  eett  ll’’AArraabbiiee  SSaaoouuddiittee  vviieennnneenntt  eenn  ddeerrnniièèrree  ppoossiittiioonn  aavveecc  ddeess  
iinnvveessttiisssseemmeennttss  rrééaalliissééss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddee  ll’’AAggrroo--aalliimmeennttaaiirree  eett  llee  TToouurriissmmee  
aavveecc  ddeess  eennvveellooppppeess  rreessppeeccttiivveess  ddee  1122  eett  1100  mmiilllliioonnss  ddee  DDHH..    
              
33  ––  OOppéérraattiioonn  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu::  

  
  AAffiinn  dd’’aaccccoommppaaggnneerr  lleess  eennttrreepprriisseess  mmaarrooccaaiinneess,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  aa  mmiiss  
eenn  ppllaaccee,,  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  mmeessuurreess,,  ccoonntteennuueess  ddaannss  uunn  pprrooggrraammmmee  
dd’’aaccttiioonn  vviissaanntt  àà  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddee  cceess  eennttrreepprriisseess..  
    
  EEnn  vvuuee    ddee  ppeerrmmeettttrree  àà  uunn  ggrraanndd  nnoommbbrree  dd’’eennttrreepprriisseess  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  
FFèèss--BBoouulleemmaannee  ddee  bbéénnééffiicciieerr  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  iinniittiiéé  ppaarr  lleess  
ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  ddoonntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  eesstt  dd’’aassssiisstteerr  lleess  eennttrreepprriisseess  eenn  ddiiffffiiccuullttéé  eett  
dd’’aaccccoommppaaggnneerr  ll’’ooppéérraattiioonn  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu,,      uunnee  ccoommmmiissssiioonn,,  ccoommppoossééee  ddee  
llaa  WWiillaayyaa,,  llee  CC..RR..II..,,  llaa  DDééllééggaattiioonn  ddee  ll’’EEmmppllooii  eett  llaa  DDééllééggaattiioonn  dduu  ccoommmmeerrccee  eett  
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dd’’iinndduussttrriiee  aa  ééttéé  iinnssttiittuuééee..  LLee  ppllaann  dd’’aaccttiioonn  ddee  cceettttee  ccoommmmiissssiioonn  ss’’aarrttiiccuullee  ssuurr  
ddeeuuxx  aaxxeess  pprriinncciippaauuxx,,  eenn  ll’’ooccccuurrrreennccee  ::  
  

  uunnee  iinntteerrvveennttiioonn  uurrggeennttee,,  mmoodduullééee  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  ttyyppeess  ddee  pprroobbllèèmmeess  
rreennccoonnttrrééss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess..  

  MMeenneerr  uunnee  ooppéérraattiioonn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  vvuullggaarriissaattiioonn  ddee  ll’’ooppéérraattiioonn  ddee  
mmiissee  àà  nniivveeaauu  aauupprrèèss  ddeess  eennttrreepprriisseess..  

  
  SS’’aaggiissssaanntt  dduu  pprreemmiieerr  aaxxee,,  eenn  ccoonncceerrttaattiioonn  aavveecc  llaa  CChhaammbbrree  dduu  
CCoommmmeerrccee  eett  dd’’IInndduussttrriiee  eett  ddeess  SSeerrvviicceess  eett  llee  BBuurreeaauu  RRééggiioonnaall  ddee  llaa  CC..GG..EE..MM,,  
llaaddiittee  ccoommmmiissssiioonn  aa  ééttaabbllii  uunn  rreecceennsseemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  qquuii      nnéécceessssiitteenntt    uunnee  
iinntteerrvveennttiioonn  pprriioorriittaaiirree..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  2255  uunniittééss    iinndduussttrriieelllleess    vveennttiillééeess  ppaarr  sseecctteeuurr  
dd’’aaccttiivviittéé  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
  AA  llaa  lluummiièèrree  ddee  cceettttee  lliissttee  eett  aapprrèèss  ddeess  ssééaanncceess  ddee  ttrraavvaaiill  aavveecc  lleess  
eennttrreepprriisseess  ccoonncceerrnnééeess..  TTrrooiiss  ttyyppeess  ddee  pprroobbllèèmmeess  oonntt  ééttéé  iiddeennttiiffiiééss  ::          
  
                      ●●  FFiinnaanncciieerr,,    
                      ●●  AAddmmiinniissttrraattiiff  ((iimmppôôtt,,  CCNNSSSS)),,    
                      ●●  SSoocciiaall  ((ccoonnfflliittss  ssoocciiaauuxx)),,  
  
                DDeess  mmeessuurreess  aapppprroopprriiééeess  oonntt  ééttéé  iimmmmééddiiaatteemmeenntt  mmiisseess  eenn  œœuuvvrree  aauu  pprrooffiitt  
ddee  cchhaaqquuee  eennttrreepprriissee..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee  ddeess  rrééuunniioonnss,,  pprrééssiiddééeess  ppaarr  mmoonnssiieeuurr  llee  
WWaallii,,  eenn  pprréésseennccee  ddee  ttoouutteess  lleess  bbaannqquueess  ddee  llaa  ppllaaccee,,  oonntt  ééttéé  tteennuueess  ppoouurr  lleess  
aassssoocciieerr  àà  ll’’aaccttiioonn  ddee  rreeddrreesssseemmeenntt  ffiinnaanncciieerr  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ppoouurr  rrééssoouuddrree  llee  
pprroobbllèèmmee  ffiinnaanncciieerr  qquuee  ccoonnnnaaiisssseenntt  cceerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess..    
  
                DDaannss  ccee  ccaaddrree  eett  aavveecc  llee  ccoonnccoouurrss  dduu  CCRRII,,  ssuurr  uunn  ttoottaall  ddee  2255  ssoocciiééttééss  1133  
ddoossssiieerrss  oonntt  ééttéé  ffiinnaannccééss  aalloorrss  qquuee  lleess  aauuttrreess  ssoonntt  àà  ll’’ééttuuddee..  
  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  pprroobbllèèmmeess  aaddmmiinniissttrraattiiffss  ::  
  

••  77  eennttrreepprriisseess  aayyaanntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  aavveecc  llaa  CCNNSSSS,,  ddoonntt  44  ddoossssiieerrss  oonntt  ééttéé  
ssoolluuttiioonnnnééss..  

••  88  ddoossssiieerrss    oonntt  ééttéé  ééttuuddiiééss  aavveecc  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  iimmppôôttss  ppoouurr  
ddeemmaannddeerr  uunn  rréééécchheelloonnnneemmeenntt  ddee  lleeuurrss  ddeetttteess  vviiss--àà--vviiss  ddeess  iimmppôôttss,,  eett  
aavveecc  ll’’aassssiissttaannccee  dduu  CCRRII,,  iillss  oonntt  ppuu  oobbtteenniirr  lleess  ffaacciilliittééss  ssoolllliicciittééeess    

••  ddee  mmêêmmee,,  uunn  ddoossssiieerr  qquuii  ééttaaiitt  bbllooqquuéé  ppaarr  llaa  ddiirreeccttiioonn  rrééggiioonnaallee  ddeess  
ddoouuaanneess  aa  ééttéé  ddééffiinniittiivveemmeenntt  rrééssoolluu..  

  
EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssoocciiaauuxx  rreellaattiiffss  aauuxx  ssyynnddiiccaattss,,  llee  CCRRII  aa  

ooppéérréé  ddaannss  ccee  ccaaddrree  uunnee  iinntteerrvveennttiioonn  àà  ll’’aammiiaabbllee  aavveecc  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  
ccoonncceerrnnééeess..  EEnn  eeffffeett,,  ttrrooiiss  uunniittééss  iinndduussttrriieelllleess  oonntt  ccoonnnnuu  llee  rreettoouurr  ddee  lleeuurrss  
eemmppllooyyééss  aapprrèèss  llaa  ssoolluuttiioonn  ddee  lleeuurrss  pprroobbllèèmmeess..  
  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ss’’aaggiissssaanntt  ddeess  uunniittééss  ffeerrmmééeess,,  uunnee  iimmppoorrttaannccee  mmaaxxiimmaallee  lleeuurr  aa  
ééttéé  ccoonnssaaccrrééee  qquuii  ss’’eesstt  ccoonnccrrééttiissééee  ppaarr  llaa  rrééoouuvveerrttuurree  dd’’uunnee  ssoocciiééttéé  qquuii  
eemmppllooiiee  pplluuss  ddee  222200  ppeerrssoonnnneess,,  aalloorrss  qquuee  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  eett  ppoouurrppaarrlleerrss  ssoonntt  
eenn  ccoouurrss  aavveecc  lleess  aauuttrreess  uunniittééss  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  ttrroouuvveerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  aaddééqquuaatteess  
ssuusscceeppttiibblleess  dd’’aacccceeppttaattiioonn  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess..  CCeess  uunniittééss  ccoonncceerrnneenntt  lleess  
sseecctteeuurrss  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  dduu  tteexxttiillee,,  eett  ll’’iinndduussttrriiee  mmééccaanniiqquuee……  
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              QQuuaanntt  aauu  sseeccoonndd  aaxxee,,  114411  eennttrreepprriisseess  ssoonntt    cciibbllééeess  ppoouurr  uunnee  aaccttiioonn  ddiirreeccttee  
((ppoorrttee  àà  ppoorrttee))  ddee  vvuullggaarriissaattiioonn  eett  dd’’eexxpplliiccaattiioonn  ddeess  mmeessuurreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  
pprrooggrraammmmee  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu..  

DDaannss  ccee  ccaaddrree,,  llee  CCRRII  aa  iinniittiiéé  lleess  aaccttiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  

••  uunnee  jjoouurrnnééee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  oorrggaanniissééee,,  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  EEMMEE  eett  
ll’’AANNPPMMEE  llee  3300//0044//0033..  

••  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree  eesstt  eenn  pphhaassee  dd’’ééllaabboorraattiioonn  ppoouurr  cceerrnneerr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  
pprroobbllèèmmeess  qquuee  ccoonnnnaaiisssseenntt  lleess  eennttrreepprriisseess..  

••  UUnn  pprroottooccoollee  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  eesstt  eenn  pprroojjeett  aavveecc  lleess  bbaannqquueess..  
  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llee  cceennttrree  eennttrreettiieenntt  pplluussiieeuurrss  ccaammppaaggnneess  ddee  sseennssiibbiilliissaattiioonn  ddee  

pprrooxxiimmiittéé  aavveecc  ttoouuss  lleess  aacctteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  aaddmmiinniissttrraattiiffss  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  
mmeeiilllleeuurree  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ccoonnssttrruuccttiivvee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  
eennttrreepprriisseess  eett  llee  rrôôllee  pprrééppoonnddéérraanntt  qquu’’iillss  jjoouueenntt  ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddaannss  uunn  
mmoonnddee  ddoommiinnéé  ppaarr  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  eett  lleess  eexxiiggeenncceess  ddee  qquuaalliittéé..  
  
  
            CCeess  ccaammppaaggnneess  ddee  sseennssiibbiilliissaattiioonn  ccoonnssiisstteenntt  àà  ppoorrtteerr  aassssiissttaannccee  aauuxx  
eennttrreepprriisseess  aaffiinn  ddee  lleeuurr  ddoonnnneerr  uunn  nnoouuvveeaauu  ssoouuffffllee  eett  uunnee  nnoouuvveellllee  ddyynnaammiissaattiioonn  
ppoouurr  qquu’’eelllleess  ppuuiisssseenntt  ssuurrmmoonntteerr  lleeuurrss  pprroobbllèèmmeess  iinnttéérriieeuurrss  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  
ppeerrmmeettttrree  ddee  bbéénnééffiicciieerr  dduu  pprrooggrraammmmee  nnaattiioonnaall  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  rreellaattiiff  àà  llaa  
mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  eennttrreepprriisseess  qquuii  ddooiivveenntt  rrééppoonnddrree  àà  ddeess  ccrriittèèrreess  ddéétteerrmmiinnééss,,  qquuii  
jjuussqquuee--llàà,,  cceerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess  eett  uunniittééss  iinndduussttrriieelllleess  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  FFèèss  
BBoouulleemmaannee,,  nnee  ppoossssèèddeenntt  ppaass..  
  
                  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ccoonncceerrnnaanntt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  llee  CCRRII  aa  
ccoonnffeeccttiioonnnnéé  aavveecc  lleess  bbaannqquueess  ddee  llaa  ppllaaccee  uunn  ccaanneevvaass    uunniiffiiéé  ppoouurr  llaa  
pprréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee    ffiinnaanncceemmeenntt,,  qquuee  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  ddééppoosseenntt  aauu  
CCeennttrree  qquuii  ssee  cchhaarrggee  ddee  lleess  ttrraannssmmeettttrree  aauuxx  bbaannqquueess  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  llee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  lleeuurrss  pprroojjeettss  ddaannss  lleess  pplluuss  bbrreeffss  ddééllaaiiss  ppoossssiibblleess..  DDaannss  ccee  ccaaddrree,,  
0066  ddoossssiieerrss  oonntt  ééttéé  pprrééppaarrééss  aavveecc  llee  ccoonnccoouurrss  dduu  CCRRII  eett  pprréésseennttééss  aauuxx  bbaannqquueess  
ccoonncceerrnnééeess  ppoouurr  ffiinnaanncceemmeenntt..  

  
IIII  --  BBIILLAANN    DDEE  LLAA  11èèrree  EEDDIITTIIOONN  DDUU  SSAALLOONN  RR..MM..EE    
  
              DDuu  1155  JJuuiilllleett  aauu  2200  AAooûûtt  22000033::  
  
          CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  HHAAUUTTEESS  OORRIIEENNTTAATTIIOONNSS  RROOYYAALLEESS  qquuii  iinncciitteenntt  lleess  ddiifffféérreennttss  
iinntteerrvveennaannttss  àà  mmuullttiipplliieerr  lleess  aaccttiioonnss  ppoouurr  ooffffrriirr  llee  mmeeiilllleeuurr  aaccccuueeiill  aauuxx  mmaarrooccaaiinnss  
rrééssiiddaanntt  àà  ll’’ééttrraannggeerr,,  llaa  WWiillaayyaa  eett  llee  CCeennttrree  RRééggiioonnaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ddee  FFèèss--
BBoouulleemmaannee  oonntt  oorrggaanniisséé    eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  lleess  BBaannqquueess  ddee  llaa  ppllaaccee,,  dduu  1155  
JJuuiilllleett  aauu  2020  AAooûûtt  22000033,,  llaa  pprreemmiièèrree  ééddiittiioonn  dduu    ssaalloonn  rrééggiioonnaall  ddeess  MMaarrooccaaiinnss  
RRééssiiddaanntt  àà  ll’’EEttrraannggeerr..  
  

CC’’ééttaaiitt  uunnee  aaccttiioonn  ccoolllleeccttiivvee  eett  mmaassssiivvee  oorrggaanniissééee  ddee  88HH  àà  2200HH,,  eett  qquuii  aa  
ppeerrmmiiss  ddee  rreeggrroouuppeerr  lleess  eeffffoorrttss  ddee  ddiivveerrss  iinntteerrvveennaannttss  ((aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  
bbaannqquueess))  ddee    mmeettttrree    àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  MMRREE  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  
ddeess  ffiicchheess  ddee  pprroojjeett  eett  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  uuttiilleess  ppoouurr  ll’’aaccttiioonn    dd’’iinnvveessttiirr  ddaannss  llaa  
rrééggiioonn  ddee  FFèèss--BBoouulleemmaannee..  
  
11  --  EEnn  mmaattiièèrree  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  dd’’aaccccuueeiill::  
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LLee  ssaalloonn  aa  ééttéé  oorrggaanniisséé  ssuuiivvaanntt  uunnee  ssttrruuccttuurree  ttrriiccéépphhaallee  ccoommppoossééee  ddee  33  

cceelllluulleess  ::  
  
11..  UUnnee  cceelllluullee  iinnvveessttiisssseemmeenntt  ccoommppoossééee  ddee  ddeeuuxx  gguuiicchheettss  ::  

  
  GGuuiicchheett  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eenn  llooggeemmeenntt  ««  aanniimméé  ppaarr  SSNNEECC,,  ll’’IInnssppeeccttiioonn  

ddee  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  dduu  TTeerrrriittooiirree,,  EERRAACC,,  HHAABBIITTAATT,,    AANNHHII  eett  ll’’AAggeennccee  
UUrrbbaaiinnee  »»  qquuii  ttrraaiittee  lleess  ddiifffféérreenntteess  ddeemmaannddeess  ddeess  tteerrrraaiinnss  
ssuusscceeppttiibblleess  dd’’êêttrree    vveerrssééss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’hhaabbiittaatt..  

  
  GGuuiicchheett  ddeessttiinnéé  àà  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  pprroodduuccttiiff  rreeggrroouuppaanntt  lleess  sseerrvviicceess  

dduu  cceennttrree  rrééggiioonnaall    dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ((gguuiicchheett  ddee  ccrrééaattiioonn  
dd’’eennttrreepprriissee  eett  gguuiicchheett  dd’’aappppuuii  aauuxx  iinnvveessttiisssseeuurrss))..  

  
  

22..  UUnnee  cceelllluullee  ffiinnaanncceemmeenntt  rreeggrroouuppaanntt  lleess  bbaannqquueess  ddee  llaa  ppllaaccee  ppoouurr  
pprréésseenntteerr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  mmooddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  lleess  ddiifffféérreennttss  pprroodduuiittss  
eett  sseerrvviicceess  ooffffeerrttss  ppaarr  llee  ssyyssttèèmmee    
bbaannccaaiirree..  CCeettttee  cceelllluullee  aa  ffoonnccttiioonnnnéé  ppaarr  rroottaattiioonn  ddee  ddeeuuxx  bbaannqquueess  ppaarr  
jjoouurr  eett  aa  ccoonnnnuu  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  bbaannqquueess  

                SSuuiivvaanntteess  ::  BBPP,,  WWaaffaa  BBaannkk,,  CC..II..HH,,  CCrrééddiitt  dduu  MMaarroocc,,  CCrrééddiitt    
                AAggrriiccoollee,,  SSGGMMBB,,  BBMMCCII,,  BBMMCCEE,,  BBCCMM..    
  

33..  UUnnee  cceelllluullee  rreeqquuêêttee  ppoouurr  rrééppoonnddrree  aauuxx  ddoollééaanncceess  ddeess      
          MMRREE..    

  
LL’’oobbjjeeccttiiff  rreecchheerrcchhéé  àà  ttrraavveerrss  ccee  ssaalloonn  eesstt  ddee  ccoonncceennttrreerr  eenn  uunn  ssttaanndd  

uunniiqquuee,,  aauu  ssiièèggee  dduu    CCRRII,,  ttoouuss  lleess  sseerrvviicceess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll’’aaccttee  dd’’iinnvveessttiirr  eett  ddee  
ccoooorrddoonnnneerr  ttoouutteess  lleess  aaccttiioonnss  ddeess  ooppéérraatteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  nnoottaammmmeenntt  lleess  
bbaannqquueess,,  ddééssiirreeuuxx  dd’’aalllleerr  rreennccoonnttrreerr  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  nnoottaammmmeenntt  lleess  MM..RR..EE..    

  
IIll  vvaa  ssaannss  ddiirree  qquuee  ccee  ssaalloonn  aa  ccoonnssttiittuuéé  uunnee  ooccccaassiioonn,,  ppoouurr  nnoouueerr  ddeess  

ccoonnttaaccttss,,  qquu’’oonn  pprrééssaaggee  àà  ll’’aavveenniirr,,  ffrruuccttuueeuuxx  eett  ssoouutteennuuss..    
  
LLee  bbiillaann  ccii--aapprrèèss,,  ppeerrmmeett  ddee  mmiieeuuxx  aapppprrééhheennddeerr  lleess  rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss  

qquu’’oonn  ppeeuutt  qquuaalliiffiieerr  dd’’oorreess  eett  ddééjjàà,,  ddee  ttrrèèss  eennccoouurraaggeeaannttss..    
  

22  --  EEnn  mmaattiièèrree  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  ddee  ppuubblliicciittéé::  
  

DDeess  bbaannddeerroolleess  dd’’aaccccuueeiill  eett  ddee  ppuubblliicciittéé  oonntt  ééttéé  aaffffiicchhééeess  ddaannss  lleess  vviilllleess  
ddee  FFèèss,,  SSeeffrroouu  eett  BBoouulleemmaannee..  DDeess  ttrraaccttss,,  ddeess  ddéépplliiaannttss  ddeess  pprroossppeeccttuuss  eett  ddeess  
gguuiiddeess  oonntt  ééttéé  ccoonnffeeccttiioonnnnééss  eett    ddiissttrriibbuuééss  ddaannss  pplluussiieeuurrss  ppooiinnttss  àà  cceettttee  
ooccccaassiioonn..  DDeess  ccaarrttaabblleess  ccoonntteennaanntt  uunnee  ddooccuummeennttaattiioonn  rriicchhee  eenn  rreellaattiioonn  aavveecc  
ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  oonntt  ééttéé  ddiissttrriibbuuééss  aauuxx  RR..MM..EE..  vviissiittaanntt  llee  CC..RR..II..  DDeeuuxx  éémmiissssiioonnss  rraaddiioo  
oonntt  ééttéé  aanniimmééeess  ppaarr  llee  CC..RR..II..  eett  ddiiffffuussééeess  aauussssii  bbiieenn  ssuurr  llaa  rraaddiioo  llooccaallee,,  nnaattiioonnaallee  
qquuee  ssuurr  lleess  oonnddeess  ddee    llaa  rraaddiioo  ddee  ll’’OOrriieenntt  àà  PPaarriiss  ppoorrttaanntt  ssuurr  lleess  pprrééppaarraattiiffss  ddee  
ttoouuss  lleess  oorrggaanniissmmeess  ddee  llaa  ppllaaccee  ((BBaannqquueess  ––  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ––  WWiillaayyaa  ––  CC..RR..II..))  ppoouurr  
ll’’aaccccuueeiill  ddeess  MM..RR..EE..  nnoottaammmmeenntt  eenn  mmaattiièèrree  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt..  

  
DDeess  aarrttiicclleess  ppuubblliiééss  ddaannss  lleess  qquuoottiiddiieennss  ««  ll’’EEccoonnoommiissttee  ––  llee  MMaattiinn  dduu  SSaahhaarraa  

––  EEll  IIttttiihhaadd  AAll  IIcchhttiirraakkii  ––  ll’’OOppiinniioonn  »»    oonntt  ssoouulliiggnnéé  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddee  cceett  éévvéénneemmeenntt  
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eett  lleess  pprrééppaarraattiiffss  mmiiss  eenn  ppllaaccee  aauussssii  bbiieenn  ppaarr  llee  CC..RR..II..  qquuee  ppaarr  lleess  BBaannqquueess  ddee  llaa  
RRééggiioonn  FFèèss  ––  BBoouulleemmaannee  ppoouurr  ll’’aaccccuueeiill  ddeess  MM..RR..EE..  

  
PPoouurr  pplluuss  ddee  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  ll’’aaccttee  dd’’iinnvveessttiirr,,  llee  CC..RR..II..  aa  mmiiss  àà  llaa  

ddiissppoossiittiioonn  ddee  ttoouutt  iinnvveessttiisssseeuurr  iinnttéérreesssséé,,  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  ddooccuummeennttss  tteellss,,  llee  
gguuiiddee  ddee  ccrrééaatteeuurr  dd’’eennttrreepprriissee  ééddiittiioonn  22000033,,  llee  gguuiiddee  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llaa  rrééggiioonn  
ddee  FFèèss--BBoouulleemmaannee,,  llee  gguuiiddee  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseeuurr  aaiinnssii  qquuee  lleess  pprrooccéédduurreess  iinnhhéérreenntteess  
aauuxx  pprroojjeettss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt..  

  
EEnn  oouuttrree,,  uunnee    BBaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  aavveecc  pplluuss  ddee  335500  ffiicchheess  ddee  pprroojjeettss  ccllééss  

eenn  mmaaiinn  aa  ééttéé  mmiissee  ssuurr  ppiieedd  ddeessttiinnéé  àà  rrééppoonnddrree  aauuxx  iinntteerrrrooggaattiioonnss  ddeess  MM..RR..EE..  eenn  
mmaattiièèrree  dd’’ooppppoorrttuunniittéé  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  ddee  lleess  aaiiddeerr  àà  cciibblleerr  ddeess  pprroojjeettss  
ppoorrtteeuurrss  rrééppoonnddaanntt  àà  lleeuurr  pprrooffiill..    
  
33--  JJoouurrnnééee  dduu  1100  AAooûûtt  22000033  ::  ««  JJoouurrnnééee  NNaattiioonnaall    dduu  MMiiggrraanntt  »»..  

  
      LLaa  jjoouurrnnééee  nnaattiioonnaallee  dduu  mmiiggrraanntt  ccéélléébbrrééee  llee    
1100  AAooûûtt  22000033  aa  ccoonnnnuu  llaa  pprréésseennccee  dd’’uunnee  DDééllééggaattiioonn  pprrééssiiddééee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  llee  
MMiinniissttrree  dduu  TToouurriissmmee,,  llee  WWaallii  ddee  llaa  RRééggiioonn  FFèèss--BBoouulleemmaannee,,  lleess  GGoouuvveerrnneeuurrss  ddee  
SSeeffrroouu,,  ddee  FFèèss--MMééddiinnaa,,  ddee  ZZoouuaagghhaa  MMoouullaayy  YYaaccoouubb  eett  ddee  BBoouulleemmaannee  aaiinnssii  qquuee    
pplluuss  ddee  330000    MMaarrooccaaiinnss  RRééssiiddaanntt  àà  ll’’EEttrraannggeerr  rreelleevvaanntt  ddee  llaa  rrééggiioonn..    
  

LLee    pprrooggrraammmmee  ddee  llaa  jjoouurrnnééee  aa  ééttéé  ccoonncceennttrréé  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aaccttiivviittééss  
aanniimméé  ttoouutt  aauu  lloonngg  ddee  llaa  ppéérriiooddee  eett  aa  ééttéé  rreennffoorrccéé    ppaarr  llaa  pprréésseennccee  ddee  ttoouuss  lleess  
iinntteerrvveennaannttss  ::  aaddmmiinniissttrraattiioonnss,,  bbaannqquueess,,  oorrggaanniissmmeess  ssoouuss  ttuutteellllee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  
ll’’HHaabbiittaatt,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  rreepprréésseennttaannttss  ddeess  MM..RR..EE..  
  EEnn  oouuttrree,,  uunnee  ttaabbllee  rroonnddee    aanniimmééee  ppaarr  llee  CC..RR..II..  eett  dd’’aauuttrreess  iinntteerrvveennaannttss    aa  
ééttéé    oorrggaanniissééee  eenn  mmaarrggee  ddee  cceettttee  mmaanniiffeessttaattiioonn..  EEllllee  aa  mmiiss  eenn  eexxeerrgguuee  lleess  
ppootteennttiiaalliittééss  ddee  llaa  rrééggiioonn  eett  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddeess  MM..RR..EE..  ddaannss  llaa  
ddyynnaammiissaattiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss..    
  
  UUnn  ccoocckkttaaiill  aavveecc  aanniimmaattiioonn  mmuussiiccaallee  aa  ééttéé  ooffffeerrtt  àà  ll’’hhoonnnneeuurr  ddeess  MM..RR..EE..  
pprréésseennttss  ddee  mmêêmmee,,  uunn  ppaacckkaaggee  ccoonntteennaanntt  ttoouuss  lleess  gguuiiddeess,,  pprroossppeeccttuuss  eett  
ddéépplliiaannttss  pprrééppaarrééss  àà  cceettttee  ooccccaassiioonn  aa  ééttéé  ddiissttrriibbuuéé  ééggaalleemmeenntt  aauuxx  MM..RR..EE..  eett  aauuxx  
vviissiitteeuurrss..    
  

IIll  yy  aa  lliieeuu  ddee  ssoouulliiggnneerr  qquuee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  11èèrree  ééddiittiioonn  dduu  SSaalloonn  RR..MM..EE..  
iinniittiiééee  ppaarr  llaa  WWiillaayyaa  eett  llee  CC..RR..II..  nn’’aauurraaiitt  ppuu  ccoonnnnaaîîttrree  cceettttee  rrééuussssiittee  eett  cceett  ééccllaatt,,  
ssaannss  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  aaccttiivvee  ddeess  BBaannqquueess  ddee  llaa  ppllaaccee  eett  lleess  aauuttrreess  
aaddmmiinniissttrraattiioonnss..  
  
44  --    EEvvaalluuaattiioonn  gglloobbaallee  eett  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ssuuccccèèss::  
  
  LLeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ssuuiivvaannttss  nnoouuss  ppeerrmmeetttteenntt  ddee  ffaaiirree  llee  bbiillaann  ddee  cceett  
éévvéénneemmeenntt  ::  
  
  

••      NNoommbbrree  ddee  vviissiitteeuurrss  ::    445577  ddoonntt  331177  RR..MM..EE  
••      TTaauuxx  ddee  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  vviissiitteeuurrss  ::  SSii  llee  nnoommbbrree  ddee  

                  VViissiitteeuurrss  nn’’eesstt  ppaass  aasssseezz  iimmppoorrttaanntt,,  iill  nn’’eenn  ddeemmeeuurree  ppaass  
                mmooiinnss  qquuee  llaa  qquuaalliittéé  dduu  sseerrvviiccee  eett  dd’’aaccccuueeiill  aa  ééttéé  ddee  ttrrèèss  
                hhaauutt  nniivveeaauu..  LLeess  ttéémmooiiggnnaaggeess  oorraauuxx  ddeess  vviissiitteeuurrss  
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                rreennsseeiiggnneenntt  ssuurr  llee  ddeeggrréé  ttrrèèss  éélleevvéé  ddee  ssaattiissffaaccttiioonn..  
••      NNoommbbrree  ddee  RRMMEE  ddééssiirreeuuxx  ddee  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  ddeess      iinnvveessttiisssseemmeennttss  ::  1166  
••    NNoommbbrree  ddee  pprroojjeettss  rrééaalliissééeess  oouu  eenn  ccoouurrss  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ::  44  
••    NNoommbbrree  ddee  rreeqquuêêtteess  ssoolluuttiioonnnnééeess  ::  1144    
••    CCoouuvveerrttuurree  mmééddiiaattiiqquuee  ::  ssaattiissffaaiissaannttee..  

  
GGlloobbaalleemmeenntt  cceettttee  pprreemmiièèrree  ééddiittiioonn  eesstt  uunnee  rrééuussssiittee  dduu  mmooiinnss  ssuurr  llee  ppllaann  

oorrggaanniissaattiioonnnneell,,  ssuurr  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  mmoobbiilliisseerr  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  eett  ssuurr  llaa  ppoorrttééee  
ccoommmmuunniiccaattiioonnnneellllee  ppoouurr  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  ppootteennttiiaalliittééss    ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  FFèèss  --  
BBoouulleemmaannee..  
  

IIll  eesstt  vvrraaii  qquu’’hhoorrmmiiss  llaa  jjoouurrnnééee  dduu  1100  aaooûûtt,,    ll’’aafffflluuxx  ddeess  RRMMEE  aauu  ssaalloonn  ééttaaiitt  
mmooyyeennnnee  eenn  ggéénnéérraall..  TToouutteeffooiiss,,    lleess  lliieennss  eett  lleess  ccoonnttaaccttss  ééttaabblliiss  lloorrss  ddee  cceettttee  
mmaanniiffeessttaattiioonn  eesstt  uunn  ccaappiittaall  qquu’’iill  ffaauuddrraa  ffrruuccttiiffiieerr  àà  ll’’aavveenniirr  eett  mmaaiinntteenniirr  
nnoottaammmmeenntt  ppaarr  llee  bbiiaaiiss    ddeess  ccoorrrreessppoonnddaanncceess  éélleeccttrroonniiqquueess..    

  
  
  
  
  
CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee  llaa  ppooppuullaattiioonn  cciibbllee  ddee  ccee  ssaalloonn,,  ccoonnssttiittuuééee  ddee  MMRREE  

ddééssiirreeuuxx  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eennttrreepprriisseess  oouu  eexxpplloorreerr  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  
ddaannss  ddiivveerrss  ddoommaaiinneess  aa  ééttéé  ttoouucchhéé  ddaannss  uunnee  llaarrggee  ffrraannggee,,  eett  ccoonnssttiittuueerraa  
iinnddéénniiaabblleemmeenntt  nnooss  pprreemmiieerrss  cclliieennttss  lloorrss  ddee  llaa  pprroocchhaaiinnee  ééddiittiioonn..    
  
  PPoouurr  ccoonnssoolliiddeerr  ddaavvaannttaaggee  lleess  aaccqquuiiss  ddee  cceess  ccoonnttaaccttss,,  iill  eesstt  ssuuggggéérréé  àà  
ll’’aavveenniirr  ddee  pprrooggrraammmmeerr  ddeess  rreennccoonnttrreess  aavveecc  lleess  MM..RR..EE..  ddaannss  lleeuurrss  ppaayyss  dd’’aaccccuueeiill  
eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  lleess  aammiiccaalleess,,  lleess  aassssoocciiaattiioonnss,,  lleess  mmiissssiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess  
ddee  nnooss  AAmmbbaassssaaddeess  àà  ll’’EEttrraannggeerr  eett  lleess  MMiinniissttèèrreess  ccoonncceerrnnééss..  
  
  LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  cceess  ddééppllaacceemmeennttss  oouuttrree  llee  mmaaiinnttiieenn  ddeess  ccoonnttaaccttss  eett  llee  ssuuiivvii,,  
eesstt  ddee  pprroommoouuvvooiirr  llaa  RRééggiioonn  ddee  FFèèss  ––  BBoouulleemmaannee  eett  ddee  ddéénniicchheerr  ddeess  iinnvveessttiisssseeuurrss  
ppootteennttiieellss  qquu’’iillss  ssooiieenntt  RR..MM..EE  oouu  ééttrraannggeerrss..  
  

IIIIII  --  PPRROOMMOOTTIIOONN  DDEE  LL’’IINNVVEESSTTIISSSSEEMMEENNTT::  
  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  pprroommoottiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  llee  CC..RR..II..  ddee  
FFèèss--BBoouulleemmaannee  aa  eennttrreepprriiss  dduurraanntt  ssaa  pprreemmiièèrree  aannnnééee  dd’’eexxeerrcciiccee,,  lleess  aaccttiioonnss  
ssuuiivvaanntteess  ::  

  
  OOrrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  ccaarraavvaannee  dd’’eexxppoorrttaattiioonn  aavveecc  llaa  CChhaammbbrree  ddee  

CCoommmmeerrccee,,  dd’’IInndduussttrriiee  eett  ddee  sseerrvviicceess,,  llee  2211//55//22000033  ;;        
  OOrrggaanniissaattiioonn,,  llee  3300  AAvvrriill  22000033,,  aavveecc  llaa  WWiillaayyaa  eett  aavveecc  ttoouuss  lleess  iinntteerrvveennaannttss  

iinnssttiittuuttiioonnnneellss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu,,  dd’’uunnee  jjoouurrnnééee  
dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssoouuss  llee  tthhèèmmee  ::  ««  llaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  eennttrreepprriisseess  eett  llaa  
ddyynnaammiissaattiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  FFèèss  BBoouulleemmaannee  »»  ;;    

  OOrrggaanniissaattiioonn  aavveecc  ll’’AANNAAFFIIDD  eett  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  llaa  WWiillaayyaa,,    llee  
1144//0066//22000033,,  dd’’uunn  aatteelliieerr  ssuurr  ««  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  jjeeuunneess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddaannss  lleess  
ttrraavvaauuxx  aaggrriiccoolleess  »»  ;;  

  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  dd’’uunn  ssttaanndd  àà  ll’’EEuurroo--SSyymmppoossiiuumm  ddee  CCaassaabbllaannccaa  llee  1177//0066//22000033,,  
ppoouurr  iinnffoorrmmeerr  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  ssuurr  lleess  ppootteennttiiaalliittééss  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  FFèèss  
BBoouulleemmaannee  ;;  
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  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’éémmiissssiioonn  rraaddiioo  eett  ddee  rreeppoorrttaaggeess  ttéélléévviissééss  ssuurr  lleess  ooppppoorrttuunniittééss  
dd’’iinnvveessttiisssseemmeennttss  ;;  

  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ppooiinnttss  ddee  pprreessssee  ppoouurr  iinnffoorrmmeerr  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  ssuurr  lleess  
mmiissssiioonnss  dduu  CC..RR..II..  eett  lleess  ppootteennttiiaalliittééss  ddee  llaa  rrééggiioonn  ;;  

  OOrrggaanniissaattiioonn  llee  2244  ddéécceemmbbrree  22000033,,  àà  ll’’ooccccaassiioonn  ddee  11eerr  aannnniivveerrssaaiirree  dduu  CCRRII  
dd’’uunnee  ttaabbllee  rroonnddee  aauu  ssuujjeett  ddee  ««  llaa  ddyynnaammiissaattiioonn  ddee  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  llaa  
mmiissee  àà  nniivveeaauu  dduu  ttiissssuu  iinndduussttrriieell  »»  ;;  

  ll’’iimmpprreessssiioonn  ddee  ddéépplliiaannttss  eett  aaffffiicchheess  ssuurr  lleess  mmiissssiioonnss  dduu  CC..RR..II..  ;;  
  
  
  
  
  

  llaa  ccoonnffeeccttiioonn  dd’’uunn  gguuiiddee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  dd’’uunn  gguuiiddee  ddee  ccrrééaatteeuurr  
dd’’eennttrreepprriissee  ddaannss  llaa  RRééggiioonn  FFèèss--BBoouulleemmaannee  ;;  

  MMiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  bbaannqquuee  ddee  pprroojjeettss,,  mmiissee  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  
iinnvveessttiisssseeuurrss  ppootteennttiieellss,,  ccoonnssuullttaabbllee  ssuurr  oorrddiinnaatteeuurr  eett  ccoonntteennaanntt  pplluuss  ddee  330000  
pprroojjeettss..  

  OOrrggaanniissaattiioonn  ddee  pplluussiieeuurrss  ccoonnfféérreenncceess  eett  rreennccoonnttrreess  aavveecc  lleess  ééttuuddiiaannttss  ddeess  
ééccoolleess  pprriivvééeess  ddee  ccoommmmeerrccee  eett  ddee  mmaannaaggeemmeenntt,,  ppoouurr  sseennssiibbiilliisseerr  lleess  
ééttuuddiiaannttss  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’eennttrreepprriissee..  

  RRééaalliissaattiioonn  dd’’uunn  ffiillmm  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ssuurr  ccoommppaacctt  ddiissqquuee  pprréésseennttaanntt  llaa  rrééggiioonn  
ddee  FFèèss--BBoouulleemmaannee  eett  sseess  ppootteennttiiaalliittééss  ;;  

  AAccttiioonn  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  pplluussiieeuurrss  iinntteerrvveennaannttss  nnoottaammmmeenntt  ll’’AANNAAPPEECC,,  LLee  
HHaauutt  CCoommmmiissssaarriiaatt  aauuxx  aanncciieennss  CCoommbbaattttaannttss  eett  ddee  ll’’AArrmméé  ddee  LLiibbéérraattiioonn..  

  
IIVV--  EEnnttrraavveess  àà  ll’’IInnvveessttiisssseemmeenntt::  
    

DDee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoossssiieerrss  ttrraaiittééss,,  iill  rreessssoorrtt  lleess  pprriinncciippaalleess  rreemmaarrqquueess  
ssuuiivvaanntteess  ::  
        

  PPoouurr  llaa  ccrrééaattiioonn,,  cceerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess  rreeffuusseenntt  ll’’aaffffiilliiaattiioonn  àà  llaa  CCNNSSSS  qquuii  eesstt  
oobblliiggaattooiirree  aauu  nniivveeaauu  dduu  CC..RR..II..  eett  ffaaccuullttaattiivvee  aauu  nniivveeaauu  dduu  ttrriibbuunnaall  ddee  
ccoommmmeerrccee  ;;    

  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  ddee  mmoobbiilliisseerr  cceerrttaaiinnss  tteerrrraaiinnss  ddeemmaannddééss,,  qquuii  ssoonntt  aaffffeeccttééss  àà  ddeess  
ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss  nnoottaammmmeenntt  àà  llaa  SSOOGGEETTAA  eett  ll’’IINNRRAA  oouu  qquuii  rreellèèvveenntt  ddee    
llaa  RRééffoorrmmee  AAggrraaiirree..  

  LLaa  nnoonn  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  tteerrrraaiinnss  ddoommaanniiaauuxx  ;;  
  

  LLee  ccooûûtt  éélleevvéé  ddeess  tteerrrraaiinnss  ;;  
  LLee  ccooûûtt  éélleevvéé  ddeess  bbrraanncchheemmeennttss  éélleeccttrriiqquueess  ;;  
  LLaa  nnoonn  vvaalloorriissaattiioonn    ddee  pplluussiieeuurrss  lloottss  aattttrriibbuuééss  ddaannss  lleess  zzoonneess  iinndduussttrriieelllleess  ;;    
  LLaa  nnoonn  ccoonnffoorrmmiittéé  ddeess  pprroojjeettss  aavveecc  lleess  oorriieennttaattiioonnss  ddeess  ppllaannss  

dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  ;;  
  LLee  ccaarraaccttèèrree  ccoonnttrraaiiggnnaanntt  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  ddeess  tteerrrreess  

aaggrriiccoolleess  oouu  àà  vvooccaattiioonn  aaggrriiccoolleess  ffaaiissaanntt  ppaarrttiiee  dduu  ddoommaaiinnee  pprriivvéé  ddee  ll’’EEttaatt..    
  LLee  mmaannqquuee  ddee  rriigguueeuurr  ddaannss  llee  mmoonnttaaggee  ddeess  pprroojjeettss  ddoonntt  ll’’iinntteennttiioonn  eesstt  ddee  

bbéénnééffiicciieerr  eenn  pprreemmiieerr  lliieeuu  ddeess  iimmmmeeuubblleess  ddee  ll’’EEttaatt..  
  LLee  mmaannqquuee  ddee  ssttrruuccttuurreess  dd’’aaccccuueeiill  ppoouurr  lleess  jjeeuunneess  eennttrreepprreenneeuurrss  tteelllleess  lleess  

ppééppiinniièèrreess  dd’’eennttrreepprriissee  eett  lleess  iinnccuubbaatteeuurrss  dd’’eennttrreepprriisseess  
  LLaa  ddiiffffiiccuullttéé  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  bbaannccaaiirree  ((GGaarraannttiiee  eett  rreettaarrdd))..  
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VV  --  AAccttiioonnss  àà  eennttrreepprreennddrree  ::  
  
BBiieenn  qquuee  llaa  vviillllee  ddee  FFèèss  ddiissppoossee  dd’’iimmppoorrttaanntteess  ppootteennttiiaalliittééss  ffoonncciièèrreess,,  llaa  

mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  cceettttee  rréésseerrvvee  rreessttee  eennttrraavvééee  ppaarr  llaa  mmuullttiipplliicciittéé  ddeess  ssttaattuuttss  
ffoonncciieerrss..  

  
  LLaa  vvaalloorriissaattiioonn  ddee  cceettttee  rréésseerrvvee  rreessttee  ttrriibbuuttaaiirree  ddee  pplluussiieeuurrss  mmeessuurreess  eenn  
ffoonnccttiioonn  dduu  ssttaattuutt  ffoonncciieerr..  

  
    LLaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  tteerrrraaiinnss  ddee  llaa  rrééffoorrmmee  aaggrraaiirree  rreessttee  ttrriibbuuttaaiirree  ddee  llaa  

rreeffoonnttee  ddee  llaa  llééggiissllaattiioonn  qquuii  lleess  rrééggiitt,,  nnoottaammmmeenntt  llee  ddaahhiirr  dduu  2299//1122//11997722  àà  ddééffaauutt  
ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddee  ll’’aarrttiiccllee  1144  qquuii  ddoonnnnee  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  àà  ll’’EEttaatt  dd’’aaccqquuéérriirr  cceess  tteerrrraaiinnss  
ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  ll’’eexxpprroopprriiaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  ddoonntt  ll’’uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee  eesstt  jjuussttiiffiiééee..  

  
  AAffiinn  ddee  mmaaîîttrriisseerr  llee  ffoonncciieerr  ccoolllleeccttiiff  ddaannss  lleess  cceennttrreess  dd’’OOuulleedd  TTaayyeebb,,  AAiinn  

CChheeggaagg  eett  AAiinn  BBeeiiddaa,,  lleess  ccoommmmuunneess  ccoonncceerrnnééeess  sseerroonntt  aappppeellééeess  àà  aaccqquuéérriirr  
cceess  tteerrrraaiinnss  ppoouurr  ccoonnccrrééttiisseerr  ddeess  ccoonnvveennttiioonnss  ppoorrttaanntt  ssuurr  uunnee  ooppéérraattiioonn    
aaccqquuiissiittiioonn  rrééttrroocceessssiioonn  aauu  pprrooffiitt  ddee  ttoouutt  ooppéérraatteeuurr  pprriivvéé  oouu  ppuubblliicc  ssaacchhaanntt  qquuee  
lleess  ffrraaiiss  iinnhhéérreennttss  ddeessddiitteess  ooppéérraattiioonnss  sseerroonntt  àà  llaa  cchhaarrggee  ddeessddiittss  ooppéérraatteeuurrss..  

  
DDaannss  ccee  mmêêmmee  ccaaddrree,,  lleess  mmeessuurreess  ccii--aapprrèèss  ppeeuuvveenntt  êêttrree  rrééaalliissééeess  ::  

  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’uunnee  ccaarrttee  ffoonncciièèrree  ddee  llaa  rrééggiioonn  ;;  
  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunnee  bbaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  dduu  ffoonncciieerr  ;;  
  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  gguuiiddeess  ffoonncciieerrss  ppoouurr  lleess  tteerrrraaiinnss  àà  mmoobbiilliisseerr  ;;  
  llaa  vvaalloorriissaattiioonn  ddeess  lloottss  aattttrriibbuuééss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  zzoonneess  iinndduussttrriieelllleess..  
  LLaa  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  zzoonneess  iinndduussttrriieelllleess  ;;  

  
EEnn  mmaattiièèrree  ddee  pprroommoottiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  uunnee  aaccttiioonn  mmaarrkkeettiinngg  eett  

ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddooiitt  êêttrree  llaannccééee  eenn  ddeessttiinnaattiioonn  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppootteennttiieellss  
nnaattiioonnaauuxx  eett  ééttrraannggeerrss..  


